
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

.ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ς .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ  
9ƴŜǊƎƛŜŦƻǊǎŎƘǳƴƎ 

 



 

 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ς .ǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻǊǎŎƘǳƴƎ 

.ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ нлнс 

 
 
 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ CǊŜŎƘŜƴ ƛƳ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ǸǊπ
ƎŜǊǊŀǘ ǾƻƳ ннΦ ōƛǎ нпΦ !ǇǊƛƭ нлнсΦ 
 
YƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀπ
ǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ όL5tCύΣ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭΦ 
 
 
 
 
¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƛŦƻƪ DƳōIΦ 
 
 
 
 
 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ CǊŜŎƘŜƴΦ 
{ŎƘƛǊƳƘŜǊǊ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΥ ¦ǿŜ ¢ƛŜǘȊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ CǊŜŎƘŜƴΦ 
 
 
5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊōǳƴŘŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘǎ  
α.9Υ{¢ π .ǸǊƎŜǊπ9ƴŜǊƎƛŜΥ {ǘǊǳƪǘǳǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜέ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪŜ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 
 

 
 
 
DŜŦǀǊŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ  
ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 
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ŀƪǝǾ ǎǘŅǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǘŜŀƳ ǎƻπ

ǿƻƘƭ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǎƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀōŜƛ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ tƻπ

ǘŜƴȊƛŀƭŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝπ

ǾŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƘƛŜǊȊǳ ŜǊƘƻōŜƴΦ ½ǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸƘǊǘŜƴ ǿƛǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ tǊŀȄƛǎŀƪπ

ǘŜǳǊŜƴΦ 

 

¦Ƴ ŘƛŜ !ƭƭǘŀƎǎπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 

Ŝƛƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΦ 

IƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ CǊŜŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜπ

ǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊπ

ǿŀƴŘŜƭǊŜƎƛƻƴŜƴ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜǎ wŜǾƛŜǊ ǳƴŘ 

[ŀǳǎƛǘȊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ Lƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘΣ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¦ǿŜ ¢ƛŜǘȊ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ CǊŜŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ 

Ŝƛƴ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ {ǘŀŘǘ CǊŜŎƘŜƴ 

ƎŜōǸƘǊǘ ǳƴǎŜǊ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪΣ ŘƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘΥ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ 

.ǸǊƎŜǊǊŀǘŜǎ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǜƻǊπ

ǎŎƘǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 

 

5ŀǎ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘ ŘŜǊ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜ ǎŜǘȊǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŀƭǘŜǎ ŘŜπ

ƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǎ tǊƛƴȊƛǇΥ Řŀǎ [ƻǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ Lƴπ

ŘŜƳ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊπ

ƎǳǘŀŎƘǘŜǊ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ 

ŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ Lƴ CǊŜŎƘŜƴ ǎƛƴŘ 

.ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мс ǳƴŘ фл WŀƘǊŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǾǀƭƭƛƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜ .ƛƻƎǊŀŬŜƴΣ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΣ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΣ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊπ

ŜƴŜǊƎƛŜπtǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǎƻǿƛŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 

wŜƎƛƻƴŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ  

 

 



 

 

н 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

5ƛŜǎŜǎ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ Ŧŀǎǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘπ

ȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƘƴŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘ 

ǳƴŘ ǿƛŜ ŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŀǊΦ 

 

¦ƴǎŜǊ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ 

пр .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊ 

ƘƛŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 

ƛƴ CǊŜŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ CǊŜŎƘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ Dŀǎǘπ

ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎΦ 

 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ŜǘƭŜŦ {ŀŎƪ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ L5tC 
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Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ tƭŜƴǳƳ ŘŜǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊǊŀǘŜǎ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴά 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ 

 
 
 



 

 

п 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

нΦ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ 
±ƻƳ ннΦ ōƛǎ нпΦ !ǇǊƛƭ нлнс ƘŀōŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пр tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƳ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ς .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻǊǎŎƘǳƴƎά ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŀǳǎ CǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊŎŀŦŞǎ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǎ 

ноΦлпΦнлнс ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƳǇǳƭǎŜ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŜƛƴōǊŀŎƘǘŜƴΦ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǎŜƛ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 

ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘŜ ½Ŝƛǘ ƎŜπ

ŘŀƴƪǘΗ 

 

5ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ƛƘǊŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ ¦ǊƭŀǳōΣ ƛƘǊŜƴ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƻŘŜǊ 

ƛƘǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΦ CǸǊ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 

DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘŜǊ 5ŀƴƪ όŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘǳƴƎ ƛƘǊŜǎ bŀƳŜƴǎ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴύΥ 

59b .«wD9wD¦¢!/I¢9wΥLbb9b 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ 5ƛŜ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƎǳǘŀŎƘǘŜǊ ƛƳ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 
9ƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴϦ 

!ǎƳŀŜ !ōǎǳƘ ±ƻƭƪŜǊ CǊŀƴƪ {ǘŜǾŜƴ tŜǊƭƛǘȊ 

DǳƭȊŀƴƎŜ !ƳŀǊƪƘŜƭ bŜƪȊŀŘ aƛŎƘŀŜƭ DŜōƘŀǊŘǘ ¢ƘƻƳŀǎ tƛŜƭŀ 

{ƛƭƪŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ¢ƻƴȅ IŀōŜǊƳŀƴƴ !ƴƎŜƭŀ wŜƛŦπYŜǊǇŜǊ 

.ŜŀǘǊƛȄ !ƴƘŜƛŜǊ tŀǳƭƛƴŀ YŀƳƛƵǎƪŀπtŜƴƴƛƴƎǎ wŀǇƘŀŜƭŀ wŜǇǇƛŎƘ 

5Ŝƭŀƴƛ !ƴƴŀƳŀƭŀȅ [Ŝƴŀ YƭŜƛƴǿŜŎƘǘŜǊ tŀǳƭƛƴŜ wƻǘƘ 

{ǊΦ [ƻǘŀŎƘƛ !ǎƛŜƎōǳ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƻƘƭƳŀƴƴ YŀǊƛƴ {ŎƘƭŀƎŜƘŀƴ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ƭŜŎƘ YƻǊōƛƴƛŀƴ Yǳōƻ WƻǎŜŦ {ƻƳƳŜǊ 

aŀȅǎǎŀŜ .ƻǳƧŀŘŀŀ !ƭƛ [ŀǝŬ wŀŘ {ǳǎŀƴƴŜ {ǘǊŜƛōŜǊ 

tŜǘǊŀ .ǊƻƛŎƘ .ŜǊƴŘ [ǀŎƪŜ tŜǘŜǊ ±ƻǎŜƴ 

IŜƭƳǳǘ YŀǊƭ IŜƛƴȊ .ǳǎǎŜ !ƴŘǊŜŀǎ aŜǎŜǊ YŜǾƛƴ ²ƛŜōƪŜ 

IŀƳŘǳƭƭŀƘ 4ŀƳ ²ƻƭŦƎŀƴƎ aŜǘȊƴŜǊ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ²ƛŜǎƴŜǊ 

!ǊǘǳǊ 5ŀǾǘȅŀƴ [ŀǳǊŀ aƭƛƴŀŎ /ƘǊƛǎǘƻŦ ²ƛƭŎȊŜƪ 

YŀǘƘƧŀ 5ŜǇǇŜ !ŎƘƛƳ bŀǿǊƻǘƘ YƻǊƴŜƭƛŀ ²ȅŎƛǎƪ 

Wǳƭƛŀ 5ƛŜƪŜ hƪǎŀƴŀ hƴƻǇǊƛƛŜƴƪƻ 
YŀǘŜǊƛƴŀ LōǊŀƘƛƳ 

ό«ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎύ 

9ƭƪŜ 5ǊƛƭƭŜǊ [ǳƪŀǎ tŀǧ  

 

 



 

 

 

р 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƎǳǘŀŎƘǘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ aƻŘŜǊŀǝƻƴǎǘŜŀƳ ƛƳ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴϦ 

59w {¢!5¢ Cw9/I9b ¦b5 I9wwb .«wD9wa9L{¢9w ¦²9 ¢L9¢½ 

¦Ƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǊŀǘŜǎ ƛƴ CǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ CǊŜŎƘŜƴ ŀƴ 

ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƛƘǊŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 5ƛŜ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƎǳǘŀŎƘǘŜǊ ǘŀƎπ

ǘŜƴ ƛƳ ŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ CǊŜŎƘŜƴŜǊ wŀǘƘŀǳǎŜǎ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YŀũŜŜǇŀǳǎŜƴ 

ŘƛŜ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ ŘŜǎ wŀǘƘŀǳǎŜǎ ƴǳǘȊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ 

.ǸǊƻǎ ŦǸǊ wŀǘǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ 

ǳƴŘ ŘŜǎ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊǘŜŀƳǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ƎǊƻǖŜǊ 

5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ IŜǊǊƴ ¦ǿŜ ¢ƛŜǘȊΣ ŘŜǊ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ CǊŜŎƘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊπ

ǎŎƘŀƊ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǊŀǘŜǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 

59w ±h[Y{Ih/I{/I¦[9 Cw9/I9b ό±I{ύ 

CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǳǊƭŀǳō ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ CǊŜŎƘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊ 5ŀƴƪ ŘŜƳ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ±I{Σ IŜǊǊƴ 

CƛƭƛǇ 5ŜŘŜǳǊǿŀŜǊŘŜǊπIŀŀǎΣ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ !ƴǘƻƴƛŀ !ƭōŀΦ 

59b ¢9L[b9Ia9b59b !a .«wD9w/!C; 

¦ƴǎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ CǊŜŎƘŜƴŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǎ 

ноΦлпΦнлнс ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊŎŀŦŞǎ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΣ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 



 

 

с 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƎǳǘπ

ŀŎƘǘŜǊƴ ƘƛŜǊȊǳ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴǝǎŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

59b w9C9w9b¢ΥLbb9b 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀŎƘǘ wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƎǳǘπ

ŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ƛŜ ƪŀƳŜƴ ŘŀōŜƛ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ƛǎπ

ǎŜƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎΥ {ƻ ƎŀōŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ α.9Υ{¢ 

ς .ǸǊƎŜǊπ9ƴŜǊƎƛŜΥ {ǘǊǳƪǘǳǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜάΣ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ ǎǘŀǨŀƴŘΣ 

9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜΦ 5ŜƳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƭŜƎǘŜƴ ȊǿŜƛ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŀƴƘŀƴŘ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŀǊΣ ǿƻǊŀǳŦ Ŝǎ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ {ƛŎƘǘ ōŜƛ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜπtǊƻƧŜƪǘŜƴ ōȊǿΦ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴƪƻƳƳǘΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜƴ LƴǇǳǘǾƻǊǘǊŀƎ ŘŜǎ DŜƴƻǾŜǊπ

ōŀƴŘǎ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ƛƴ DǊǸƴŘǳƴƎ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ ŘŜǊ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ ǎƻǿƛŜ ǳƳ ŘƛŜ {ǇŜȊƛŬƪŀ Ǿƻƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭǊŜƎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ 

ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎŀƎŜƴǘǳǊ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜǎ wŜǾƛŜǊΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴπ

ŦƻƭƎŜ ƛƘǊŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ wŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ 

bŀƳŜ  
wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴ 

±ƻǊǘǊŀƎ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

Yŀƛ {ŀǳŜǊǿŜƛƴ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ 

.ŜǊŀǘŜǊ ƛƳ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
DŜƴƻǾŜǊōŀƴŘΣ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘπ
ƴŜǊ ŦǸǊ DǊǸƴŘŜǊŦǊŀƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ 
bw² 

IŜƛƴǊƛŎƘ όIŜƛπ
ƴŜǊύ IŀƴƴŜƴ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘΥ DǊǸƴŘǳƴƎ 
ǳƴŘ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 

DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ²ƛƴŘπ
²ŜƴŘŜ .ǸǊƎŜǊπ9ƴŜǊƎƛŜπDŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
YŀŀǊǎǘπYƻǊǎŎƘŜƴōǊƻƛŎƘ ŜΦDΦΣ ŘƛŜ нлнп 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ 

5ǊΦ {ǘŜǾŜƴ 
{ŀƭŜŎƪƛ 

mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜΥ ²ŀǎ 
ōǊƛƴƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦπ
ǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΚ ²ŀǎ ǎƛƴŘ 
±ƻǊπ ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜΚ 

±ƻƭƪǎǿƛǊǘ ŀƳ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ όLm²ύ ǳƴŘ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ .9Υ{¢ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ŜǘƭŜŦ 
{ŀŎƪ 

{ƻȊƛŀƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ ²ŜƭŎƘŜ 9ƛƴǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎŜƴΣ bŀǊǊŀǝǾŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭƪƻƴπ
ƅƛƪǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΚ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǸǊ tƻƭƛǝƪǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŀƴ ŘŜǊ 
.ŜǊƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ ǳƴŘ 
tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ 
.9Υ{¢Τ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 

.ǸǊƎŜǊǊŀǘŜǎ  

¢ƛƳƻ  
aŀȅǊŜƎƎŜǊ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ 
ǳƴŘ bŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΥ ¢ŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9Ǌπ
ƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ IƛƴŘŜǊπ
ƴƛǎǎŜΣ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴ 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ 
[ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ ŘŜǊ .ŜǊƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 



 

 

 

т 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

bŀƳŜ  
wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴ 

±ƻǊǘǊŀƎ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

5ǊΦ WǀǊƎ wŀŘǘƪŜ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
π tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴόŜƴύ 

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ŀƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ώwŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅϐ όwLC{ύ ƛƴ tƻǘǎŘŀƳ ǳƴŘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ .9Υ{¢ 

.ŜŀǘŜ tŜǘŜǊǎŜƴ tǊŀȄƛǎōŜǊƛŎƘǘ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜ 

5ƛǇƭƻƳπCƛƴŀƴȊǿƛǊǝƴ ŀǳǎ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭΣ 
!ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŅǝƴ ƛƳ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ α.ǸƴŘπ
ƴƛǎ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜ ŜΦ ±ΦϦ ό..9ƴύ ǎƻǿƛŜ 
!ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎπ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ α.ŜǊƎƛπ
ǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊ9ƴŜǊƎƛŜπDŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊά 
όōōŜƎύ ǳƴŘ ŘŜǊ α.9D ƛƳ 9ƴƴŜǇŜπwǳƘǊπ

YǊŜƛǎϦ ό.9Dπруύ 

bƛŎƻƭŜ YƻƭǎǘŜǊ 

{ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭǇǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ 
9ƴŜǊƎƛŜΥ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭπ
ǊŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜπ¢ƘŜƳŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜǊƛƴ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭπ
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ƛƳ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳπ
ƪǳƴƊǎŀƎŜƴǘǳǊ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜǎ wŜǾƛŜǊ 

59b ²9L¢9w9b 9·t9w¢ΥLbb9b 

bŜōŜƴ ŘŜƴ LƴǇǳǘπ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ ŀƳ ŘǊƛǧŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǘŀƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘŜ CǊŀƎŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ оΥ 9ȄǇŜǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 

bŀƳŜ  
9ȄǇŜǊǘΥƛƴ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

{ƛƴŀ 5ƛŜǊǎŎƘ 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŀƳ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ YƭƛƳŀΣ 
¦ƳǿŜƭǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 9ƴŜǊƎƛŜπΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ ǳƴŘ 

YƭƛƳŀǇƻƭƛǝƪ ƛƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ {ǘŀŘǘǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 
ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ .9Υ{¢ 

Wŀƴ YŀǎŜƭƻŦǎƪȅ 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ YƭƛƳŀΣ 
¦ƳǿŜƭǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 9ƴŜǊƎƛŜπΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ ǳƴŘ 

YƭƛƳŀǇƻƭƛǝƪ ƛƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ {ǘŀŘǘǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ .9Υ{¢ 

bƛŎƻƭŜ YƻƭǎǘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜǊƛƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎŀƎŜƴǘǳǊ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜǎ 

wŜǾƛŜǊ 

.ŜŀǘŜ tŜǘŜǊǎŜƴ 

5ƛǇƭƻƳπCƛƴŀƴȊǿƛǊǝƴ ŀǳǎ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭΣ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŅǝƴ ƛƳ ōǳƴŘŜǎǿŜƛπ
ǘŜƴ α.ǸƴŘƴƛǎ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜ ŜΦ ±ΦϦ ό..9ƴύ ǎƻǿƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎπ±ƻǊπ
ǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ α.ŜǊƎƛǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊ9ƴŜǊƎƛŜπDŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊά όōōŜƎύ 
ǳƴŘ ŘŜǊ α.9D ƛƳ 9ƴƴŜǇŜπwǳƘǊπYǊŜƛǎϦ ό.9DπруύΦ 

5ǊΦ {ǘŜǾŜƴ {ŀƭŜŎƪƛ 
±ƻƭƪǎǿƛǊǘ ŀƳ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ όLm²ύ 
ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ .9Υ{¢ 



 

 

у 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ 9ȄǇŜǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 

!ƭƭŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 

ƛƘǊŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ ƛƴ CǊŜŎƘŜƴΗ 

59w «.9w{9¢½9wLb Y!¢9wLb! L.w!ILa 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ½ƛŜƭ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊǊŅǘŜƴ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōǊŜƛǘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ CǊŀǳ YŀǘŜǊƛƴŀ LōǊŀƘƛƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ŘƛŜ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƛƴ Ǿƻƴ CǊŜŎƘŜƴ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊƛƴ ŀǳǎƎŜƭƻǎǘ ǿǳǊŘŜΣ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ŀƭǎ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊƛƴ ŀƴǿŜπ

ǎŜƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƘǸǊŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ƎŜǎƻǊƎǘ ƘŀǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ 

IŜǊȊŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

59b !w.9L¢D9.9wΥLbb9b 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴΣ ŘŜƴ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǳǊƭŀǳō ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ƛƘǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǳǊƭŀǳō ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƎŜπ

ǿŅƘǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

59a ah59w!¢Lhb{¢9!a 

5ƛŜ tƭŜƴǳƳǎŘŜōŀǧŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ aƻŘŜǊŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ƛŦƻƪ DƳōI ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƳƻŘŜπ

ǊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǎ aƻŘŜǊŀǝƻƴǎǘŜŀƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ bŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ Ŝƛπ

ƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴΥ ¦ƴǎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ƘƛŜǊŦǸǊ Ǝƛƭǘ WŜƴƴƛπ

ŦŜǊ wǸōŜƭ ǳƴŘ .Ŝƴƻƛǘ wŜǳǎŎƘŜƭΦ 

 



 

 

 

ф 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ aƻŘŜǊŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ WŜƴƴƛŦŜǊ wǸōŜƭ ǳƴŘ .Ŝƴƻƛǘ wŜǳǎŎƘŜƭ 

 

59a ¢9!a 59w .9wDL{/I9b ¦bL±9w{L¢&¢ ²¦tt9w¢![ 

LƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ .ŜǊƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǊŀǘŜǎΦ bŀŎƘŦƻƭπ

ƎŜƴŘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ 

ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΥ 

 

 

5ǊΦπLƴƎΦ aƛƎǳŜƭ !ƭǾŜǎ DƻƳŜǎ 5ǊΦπLƴƎΦ !ƴŘǊŜŀǎ .ǳǊƎŘƻǊŦ [ŜŀƴŘŜǊ DƻŜŎƪŜ 

9Ƴƛƭƛŀ .ƭŀƴƪΣ aΦ !Φ YȅǊŀ 9ǊƃŀƳǇΣ aΦ !Φ 5ƻǊƛŀƴ tŀǎǎΣ .Φ !Φ 

WŀƴπtŜǘŜǊ .ǳƪƻǿǎƪƛ 5ǊΦ 9Ǌƛƪ CǊŜƛŜǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ŜǘƭŜŦ {ŀŎƪ 

 

 

  



 

 

мл 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

оΦ 5ŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
5ŜǊ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ ƛƴ CǊŜŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αtƭŀƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜά 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ мфтлŜǊ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜǘŜǊ /Φ 5ƛŜƴŜƭ ŀƴ 

ŘŜǊ .ŜǊƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜũŜƪǝǾ ǳƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƭǎ .ŜǊŀǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜ ŀƭǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŦŜǎǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ƭƻƪŀƭŜƴ ōƛǎ ǎƻƎŀǊ ȊǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 9ōŜƴŜ Ƙƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ ŘŜƳ 

.ŜǎǘǊŜōŜƴΣ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 

aŜƛƴǳƴƎΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎǊŜƛŦŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ [ŜƛǘƎŜŘŀƴƪŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜ 

ǿƻƘƭ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾŜƴ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƳǇŦŜƘƭŜƴŘŜƳ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜ Řŀǎ !ƭƭǘŀƎǎπ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊπ

ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ƛƴ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘŜǊ CƻǊƳ ŦǸǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΥƛƴπ

ƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜ ŀǳǎ нр .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ πƎǳǘŀŎƘǘŜǊƴΣ ǿƻōŜƛ ƘŅǳŬƎ ȊǿŜƛ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŎƛǊŎŀ рл 

.ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴά ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ 

ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ȊǿŜƛ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀƭƭŜ пр .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǘŀƎǘŜƴΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ŜƛƴŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ αDŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴά ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛΥ 

![9!¢hwL{/I9{ 9Lb[!5¦bD{±9wC!Iw9b 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ½ǳŦŀƭƭǎǎǝŎƘǇǊƻōŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘπ

ƴŜǊƳŜƭŘŜŅƳǘŜǊ ŀǳǎƎŜƭƻǎǘ ǳƴŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ !ǳǎ ŀƭƭŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ 

Řŀƴƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ǎƻȊƛƻŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǊ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{¢w¦Y¢¦wL9w¢9{ !w.9L¢{twhDw!aa  

5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜƳ ǎǘǊƛƪǘŜƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ !ōƭŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜπ

ƳŀǝǎŎƘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŧŀǳŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ αDŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴά ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ 

w!b5haL{L9w¢9 Dw¦tt9b9Lb¢9L[¦bD9b 

CǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴŘŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘΣ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ƻũŜƴŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ŀǳǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊƻǝŜǊŜƴŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ aŜƛƴǳƴƎǎŦǸƘǊŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ǳƴƎƭŜƛŎƘŜ wŜŘŜōŜƛǘǊŅƎŜ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻ 



 

 

 

мм 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜƘǀǊǘΦ 5ƛŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƴπ

ƳƻŘŜǊƛŜǊǘ ǎǘŀǧΣ ǳƳ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀǳƳ ŦǸǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛπ

ƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ CǸǊ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪƭƛƳŀ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊŜƎŜƭƴ ǾŜǊπ

ŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴά ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿǳǊŘŜΦ 

±hw¢w!D{D9{¢«¢½¢9 ¢I9a9b.9!w.9L¢¦bD 

Lƴ ŘŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ŘŜǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ¢ƘŜƳŀǎ Řƛǎƪǳπ

ǝŜǊǘΦ IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƪǳǊȊŜ LƳǇǳƭǎŜ Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ ƎŜƘǀǊǘΣ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŀōŘŜŎƪŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ȊǿŜƛ YǳǊȊπ

ǾƻǊǘǊŅƎŜ ǇǊƻ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ǎƻ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŀȊǳΣ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴπLƴǇǳǘǎ 

Řŀǎ !ƭƭǘŀƎǎπ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŘƛŜǎŜǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 

t[9b¦a{π ¦b5 Dw¦tt9b!w.9L¢{tI!{9b 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 

ƎǊǳǇǇŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜƳ tƭŜƴǳƳ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊΥƛƴπ

ƴŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ǳƴŘ ŜǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴ ƳƛǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ŘƛŎƘǘŜǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊƘŅƭǘ ƧŜŘŜΥǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŜƭƭŜƴ tǊŅŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƳ ƻŘŜǊ ƛƘǊ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŀƳ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜǎ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎΣ 

Řŀǎ ƪƭŀǊŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪŜƛƴŜ ŘŜǊ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘŜƴ [ǀπ

ǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ŦŀƭƭŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ƛŜ ǎƻ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΥƛƴƴŜƴ 

ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

9±![¦!¢Lhb 59w {h½Lh59ahDw!tIL9 

¦Ƴ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ŘŀǊȊǳƭŜƎŜƴΣ ǿƛŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ƪƻƳƳǳπ

ƴŀƭŜΣ ƭŀƴŘŜǎπ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ DǊǳƴŘƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŀƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǘŀǘǎŅŎƘπ

ƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎƻȊƛƻŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜǊƘƻōŜƴΣ ŀǳǎƎŜǿŜǊπ

ǘŜǘ ǳƴŘ ƛƳ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ  

9w{¢9[[¦bD 9Lb9{ .«wD9wD¦¢!/I¢9b{ 

½ŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜ ƛǎǘ Řŀǎ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōǸƴŘŜƭǘΣ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŦǸǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ CƻǊπ

ǎŎƘǳƴƎǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǘΦ IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳπ

ƴŅŎƘǎǘ ŘŜǊ !ōƭŀǳŦΣ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻ 



 

 

мн 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘ 

ǳƴŘ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ tǳƴƪǘŜ Ȋǳ hōŜǊƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ŦǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎŜƴ tǊǸƅŜǎŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƛƘŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀōǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘπ

ǘŜƴǎΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛƴǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦŅƭǎŎƘǘ 

ǿǳǊŘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ  

 

 

пΦ !ǳƊǊŀƎ ǳƴŘ ½ƛŜƭ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǊŀǘŜǎ 
.ǸǊƎŜǊǊŅǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CƻǊƳŀǘ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŀǳǎ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎπ ƻŘŜǊ .ǳƴŘŜπ

9ōŜƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CŅƭƭŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

ŘŜǊ wŜǎǎƻǊǜƻǊǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ς .ǸǊƎŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻǊǎŎƘǳƴƎά ƛƴ CǊŜŎƘŜƴ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ .ǸǊƎŜǊǊŀǘΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ CƻǊπ

ǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘǎ α.9Υ{¢ ς .ǸǊƎŜǊπ9ƴŜǊƎƛŜΥ {ǘǊǳƪǘǳǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜά ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ό.a²9ύ 

ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ƛǎǘΦ !ŘǊŜǎǎŀǘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ CǊŜŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎπ

ǿŜƛǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ƎŜƴŀǳŜǊ Řŀǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƴŜǘȊπ

ǿŜǊƪ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ .ŜƎƭŜƛǜƻǊǎŎƘǳƴƎ .9²9D¢Φ  

 

!ǳǎ ŘŜƳ !ǳƊǊŀƎ ǳƴŘ ŘŜƴ !ŘǊŜǎǎŀǘŜƴ ŜƛƴŜǎ .ǸǊƎŜǊǊŀǘŜǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴŘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ ƛƴ CǊŜŎƘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ŘƛŜǎΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ {ǘŀŘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ 

ŦǸǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭǊŜƎƛƻƴŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ wŜǾƛŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ .ǸǊπ

ƎŜǊǊŀǘŜǎ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴά ǿŀǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ƳǇŦŜƘπ

ƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 

ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ 9ƛƴōƭƛπ

ŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀǳŦ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭǊŜƎƛƻƴŜƴ 

ǿƛŜ Řŀǎ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ wŜǾƛŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜΣ Řŀ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ŀōǎǘǊŀƪǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭƭǘŀƎǎƴŀπ

ƘŜƴ 9ōŜƴŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŦǸǊ Řŀǎ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ wŜǾƛŜǊ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ wŜǎǎƻǊǜƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴπ

ŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǿŜƴŘŜƴΣ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ пр .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƎǳǘŀŎƘǘŜǊƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊπ

ƭƛŎƘΗ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

мо 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

рΦ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ς 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 

!w.9L¢{9LbI9L¢ мΥ .9Dw«ǖ¦bD ϧ±hwπ

{¢9[[¦bD 59{ ±9wC!Iw9b{ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǊŀǘŜǎ ǎǘŀǊπ

ǘŜǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎōƭƻŎƪΦ 

5ŀǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ aƻŘŜǊŀǝƻƴǎǘŜŀƳ ōŜǎǘŜπ

ƘŜƴŘ ŀǳǎ WŜƴƴƛŦŜǊ wǸōŜƭ ǳƴŘ .Ŝƴƻƛǘ wŜǳπ

ǎŎƘŜƭ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊπ

ƭŅǳǘŜǊǘŜ ƛƘƴŜƴ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊπ

ƎǊǸƴŘŜ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǊŀǘŜǎΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜπ

ƎǊǸǖǘŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ŜǘƭŜŦ {ŀŎƪ ŀƭǎ ǿƛǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘǎ 

.9Υ{¢ ς .ǸǊƎŜǊπ9ƴŜǊƎƛŜΥ {ǘǊǳƪǘǳǊǎǘŅǊƪǳƴƎ 

ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǊŀǘŜǎ αDŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ς .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻǊǎŎƘǳƴƎά ŘƛŜ ŀƴǿŜπ

ǎŜƴŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ 

ƛƘƴŜƴ Řŀǎ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀƎƛŜǊŜƴŘŜ ¢ŜŀƳ 

ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ ǾƻǊΦ ¦Ƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜƴ ŜƛƴŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŜƛƴƛƎπ

ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

DŜǎǇǊŅŎƘǎǊŜƎŜƭƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƻŘŜǊŀǝƻƴ 

ƳƛǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴπ¢ƛǎŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

½ǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴπ

ǇƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƎŜŦǊŀƎǘΣ 

ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘŜƴ ǎƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊπ

ŜƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǎǘŜƴύΦ 

 

 
 
 

.ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜ 

5ŜǊ .ŜƎǊƛũ α.ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜά ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜπ

ǊŀǘǳǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 

ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀπ

ǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ .ǸǊƎŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ 

ǎƛƴŘΣ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ bŅƘŜ 

ȊǳǊ !ƴƭŀƎŜ ǿƻƘƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ {ǝƳƳπ

ǊŜŎƘǘŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ .ǸǊπ

ƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƻũŜƴ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ƘŅǳπ

ŬƎŜ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ Řŀπ

ƘŜǊ ŀǳŎƘ ƘŅǳŬƎ ƎŜƳŜƛƴǘΣ ǿŜƴƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜπ

ǊŜƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ {ƛŜ 

ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŀǳǎΣ ǿƻƴŀŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƘǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ 

όCǀǊŘŜǊǇǊƛƴȊƛǇύΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊπ ōȊǿΦ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΥƛƴƴŜƴΣ 

DŜƭŘƎŜōŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊŀƴǘπ ōȊǿΦ 

YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ όLŘŜƴǝǘŅǘǎǇǊƛƴȊƛǇύΣ ǎƛŎƘ 

ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ό{Ŝƭōǎǘπ

ƘƛƭŦŜΣ {ŜƭōǎǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǾŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎύ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ 

ƛƘǊŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎŀƴǘŜƛƭŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ 

ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ƘŀōŜƴ όŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǎ tǊƛƴπ

ȊƛǇύΦ 
 

 

vǳŜƭƭŜƴΥ 

IƻƭǎǘŜƴƪŀƳǇΣ [ŀǊǎ όнлмуύΥ 9ƛƴƭŜƛǘŜƴŘŜ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ȊǳƳ [ŅƴŘŜǊǾŜǊƎƭŜƛŎƘΥ 5ŜŬƴƛπ

ǝƻƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜΣ [ŅƴŘŜǊŀǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ CǀǊŘŜǊƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΦ LƴΥ 

[ŀǊǎ IƻƭǎǘŜƴƪŀƳǇ ǳƴŘ WǀǊƎ wŀŘǘƪŜ όIǊǎƎΦύΥ IŀƴŘōǳŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀπ

ǝƻƴΦ ²ƛŜǎōŀŘŜƴΥ {ǇǊƛƴƎŜǊ ±{Σ {Φ уфтπфмтΦ 

[ŀƴŘŜǎƴŜǘȊǿŜǊƪ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ ŜΦ ±Φ όƻΦ WΦύΥ DŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘŅǊƪŜǊΦ ²ƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǝǳǘ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ ¦w[Υ ƘǧǇǎΥκκƭŀƴŜƎΦŘŜκŬƭŜŀŘƳƛƴκƳŜŘƛŜƴκ5ƻƪǳƳŜƴǘŜκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκDŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳψ{ǘŀŜǊƪŜǊψнлмсΦǇŘŦ όƭŜǘȊǘŜǊ ½ǳƎǊƛũΥ нмΦлрΦнлнсύΦ 

aŜƛǎǘŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ όнлнмύΥ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΥ 5ŀǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎπ

ǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ LƴΥ {ǀǊŜƴ .ŜŎƪŜǊΣ .Ǌƛǧŀ YƭŀƎƎŜ ǳƴŘ aŀǧƘƛŀǎ bŀǳƳŀƴƴ όIǊǎƎΦύΥ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜΦ {ǘǳǧƎŀǊǘΥ 9ǳƎŜƴ ¦ƭƳŜǊΣ {Φ мфрπнлрΦ 



 

 

мп 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǊŀǘ 



 

 

 

мр 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

!w.9L¢{9LbI9L¢ нΥ 9b9wDL9D9bh{{9b{/I!C¢9bΥ Dw¦b5[!D9b ϧ 9wC!Iw¦bD{.9π

wL/I¢ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YŀũŜŜǇŀǳǎŜΣ ŘƛŜ 

wŀǳƳ ŦǸǊ ŜǊǎǘŜ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ōƻǘΣ 

ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ 

YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5Ŝπ

ŬƴƛǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƻŘŜǊŀǝƻƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘ ƘǀǊǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴπLƴǇǳǘǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀΦ 

5Ŝƴ !ƴŦŀƴƎ ƳŀŎƘǘŜ IŜǊǊ Yŀƛ {ŀǳŜǊǿŜƛƴΣ 

ŘŜǊ ŀƭǎ .ŜǊŀǘŜǊ ƛƳ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ DŜƴƻǾŜǊōŀƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ DǊǸƴŘŜǊŦǊŀƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

[ŀƴŘ bw² ƛǎǘΦ 5ŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊπ

ōŀƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊǸŦǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǾŜǊπ

ōŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǊǳƴŘ нΦулл DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ IŜǊǊ {ŀǳŜǊǿŜƛƴ ƘƛŜƭǘ ŜƛƴŜƴ 

LƳǇǳƭǎǾƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻπ

ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦπ

ǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 9Ǌπ

ŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ IŜƛƴǊƛŎƘ Iŀƴπ

ƴŜƴΣ ƎŜƴŀƴƴǘ IŜƛƴŜǊ IŀƴƴŜƴΣ ŘŜǊ ŀƭǎ DǊǸƴπ

ŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ²ƛƴŘ²ŜƴŘŜ .ǸǊπ

ƎŜǊπ9ƴŜǊƎƛŜπDŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ YŀŀǊǎǘπYƻǊπ

ǎŎƘŜƴōǊƻƛŎƘ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

ƎŀōΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 

wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ wŜŦŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ƴŜǳŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘπ

ȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜΦ 

IƛŜǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴπ

ƴŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ CǊŀƎŜƴΥ  

мΦ ²ŀǎ ōǊŅǳŎƘǘŜ Ŝǎ LƘǊŜǊ aŜƛƴǳƴƎ 

ƴŀŎƘΣ ŘŀƳƛǘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

.ŜȊǳƎ Ȋǳ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜπtǊƻƧŜƪǘŜƴ 

ōȊǿΦ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΚ  

нΦ ²ŀǎ ōǊŅǳŎƘǘŜ ŜǎΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǇŜǊπ

ǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ōȊǿΦ aƛǘƎƭƛŜŘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΚ 

tǊƻ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ōƛǎ Ȋǳ ŘǊŜƛ !ǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊπ

ǘŜƴ ǎƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǸǊƎŜǊπ

ƎǳǘŀŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƎǳǘŀŎƘǘŜǊƴ ƛƳ tƭŜπ

ƴǳƳΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ 

ƎƛƴƎΦ IƛŜǊŦǸǊ ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ aƻŘŜǊŀπ

ǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ŀƭƭŜ tǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǎƻǊǝŜǊǘŜƴ ǎƛŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ȋǳ ǘƘŜπ

ƳŀǝǎŎƘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘǊŜƛ 

YƭŜōŜǇǳƴƪǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜǊ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ tǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜπ

ƘŅƴƎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŀπ

ōŜƛ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻǿƻƘƭ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƳŜƘǊŜǊŜ tǳƴƪǘŜ 

ŀǳŦ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ !ǎǇŜƪǘ Ȋǳ ƪƭŜōŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ DŜπ

ǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴπ

ƘŜƛǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

aŜƛƴǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǘƘŜπ

ƳŜƴΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ у ȊŜƛƎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ŘƛŜ ǇǊƛπ

ƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ

ŜƛƴƘŜƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǇǳƴƪǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ƛƳ tƭŜπ

ƴǳƳΦ &ƘƴƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aƻŘŜπ

ǊŀǝƻƴǎǘŜŀƳ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǊŀǘŜǎ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ Ǉŀǎπ

ǎŜƴŘ ƎŜōǸƴŘŜƭǘΦ Lƴ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǘŀōŜƭƭŜƴ 

ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎƻ ƎǊǳǇπ

ǇƛŜǊǘŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ȋǳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ hōŜǊƪŀǘŜπ

ƎƻǊƛŜƴ όǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ α/ƭǳǎǘŜǊƴάύ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 

/ƭǳǎǘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ǇǳƴƪǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ /ƭǳǎǘŜǊǎ ƴŀŎƘ tǳƴƪπ

ǘŜȊŀƘƭ ǎƻǊǝŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎǎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳŜǊǎǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

όǎƛŜƘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ¢ŀōΦ п ǳƴŘ ¢ŀōΦ рύΦ 



 

 

мс 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿŀǎ Ŝǎ ōǊŅǳŎƘǘŜΣ ŘŀƳƛǘ ƳŜƘǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜȊǳƎ Ȋǳ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜπ

tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ .ǸǊπ

ƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ /ƭǳǎǘŜǊ 

αLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴά Ƴƛǘ ƛƴǎπ

ƎŜǎŀƳǘ см tǳƴƪǘŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ŀƭǎ 

9ƛƴȊŜƭŀǎǇŜƪǘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

α²ŜƴƛƎŜǊ .ǸǊƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ !ƴπ

ǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊά ǎƻǿƛŜ α[ŜƛŎƘǘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ 

ό.ŜƛǎǇƛŜƭ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎύά όǎƛŜƘŜ ¢ŀōΦ пύΦ !ƭǎ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 

ǎŀƘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ǸōŜǊ bǳǘȊŜƴ ǳƴŘ 

±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ 

ŀƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎŀōŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ 

ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭŀǎǇŜƪǘŜ αwŅǳƳƭƛŎƘŜ bŅƘŜά ǳƴŘ 

α¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊά όǎƛŜƘŜ ¢ŀōΦ рύΦ

 

 

 

 



 

 

 

мт 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ ²ŀǎ ōǊŅǳŎƘǘŜ Ŝǎ LƘǊŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘΣ ŘŀƳƛǘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜȊǳƎ Ȋǳ .ǸǊπ
ƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜπtǊƻƧŜƪǘŜƴ ƘŀōŜƴΚ 

 Cluster / Aspekte Punkte Gesamt 

Information und Kommunikation  61 

Öffentliche Informationen 11  

Informationen, Informationen, Informationen 10  

Informationsveranstaltungen für Bürger:innen 7  

Information Social Media 7  

Transparenz 7  

Leuchtturmprojekte 7  

Sichtbarkeit der Projekte 7  

Nahbare Vor-Ort-Information 3  

Kommunikation 2  

Einfacher Zugang über Portale 0  

Kommunale Arbeit  26 

Wenig Bürokratie und Kommunale Ansprechpartner 20  

Kommunale Ansprechpartner 3  

Mehr Öffentlichkeitsarbeit der Kommune 3  

Sonstiges  43 

Leichter Zugang (Beispiel Crowdfunding) 17  

Persönliches Interesse und Zeit 9  

Fördermaßnahmen 8  

Wirtschaftliche Anreize 7  

Vertrauen 2  

 

¢ŀōŜƭƭŜ рΥ ²ŀǎ ōǊŅǳŎƘǘŜ ŜǎΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ōȊǿΦ aƛǘƎƭƛŜŘ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΚ 

 Cluster / Aspekte Punkte Gesamt 

Aufklärung und Informationen  33 

Aufklärung durch Schulen, VHS und Unternehmen 14  

Nutzen und Vorteile für Einzelne, die mitmachen 13  

Mehr Aufklärung (Zeit, Chance und Risiken, Impact) 6  

Zugang, Vertrauen und Beratung  20 

Vertrauen 10  

Leichte Zugänglichkeit 5  

Gute Beratung und Begleitung 4  

Kompetente Mitarbeiter 1  

Transparenz  19 

Transparenz 19  

Transparenz des Verfahrens auch für Vertrauen 0  

Transparenz der Pläne und Abläufe 0  

Erschwinglichkeit und ökonomischer Zugang  18 

Wirtschaftlich niedrige Einstiegsschwelle  8  

Gute Erschwinglichkeit 5  

Je mehr Mitglieder desto günstiger 3  

Ersparnis bei entsprechendem Einsatz 2  

Beitrag abhängig von Mitgliederzahl 1  



 

 

му 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

Sonstiges  37 

Räumliche Nähe 21  

aktiver Umweltschutz 6  

Beispielprojekte zwecks Anschaulichkeit 4  

Zeit! Eine aktive Kerngruppe 3  

Sicherheit, Haftung Ą Infos haben 2  

Initiale Ideen 1  

 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ tƭŜƴǳƳ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ƛƴ CǊŜŎƘŜƴ 



 

 

 

мф 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

!w.9L¢{9LbI9L¢ оΥ mYhbhaL{/I9 ¦b5 {h½L![9 th¢9b½L![9 ±hb .«wD9w9b9wDL9  

½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘǊƛǧŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ

ŜƛƴƘŜƛǘ ŦŀƴŘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 

ǎǘŀǧΦ DŜǎǘŅǊƪǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 

!ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǀƪƻƴƻƳƛπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜπ

ǊŜƴŜǊƎƛŜΦ IƛŜǊȊǳ ƘǀǊǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

ȊǿŜƛ LƴǇǳǘπ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǸōŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ YƻƴǎƻǊǝǳƳ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 

.9Υ{¢Φ ½ǳƴŅŎƘǎǘ Ǝŀō 5ǊΦ {ǘŜǾŜƴ {ŀƭŜŎƪƛ Ŝƛπ

ƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛπ

ŀƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴΣ ǿŀǎ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ 

±ƻǊπ ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ǎƛƴŘΦ {ǘŜǾŜƴ {ŀƭŜŎƪƛ ƛǎǘ 

±ƻƭƪǎǿƛǊǘ ŀƳ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ όLm²ύ 

ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ tǊƻπ

ƧŜƪǘ .9Υ{¢Φ IƛŜǊŦǸǊ ōŜπ

ŦŀǎǎǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛπ

ŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊπ

ŜƴŜǊƎƛŜπtǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ƛƴǎπ

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ .ŜǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇπ

ŦǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ 

{ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭǊŜƎƛƻπ

ƴŜƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

ŘŜƳ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ wŜπ

ǾƛŜǊΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ YǳǊȊǾƻǊǘǊŀƎ ŜǊπ

ƭŅǳǘŜǊǘŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ŜǘƭŜŦ {ŀŎƪ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

.ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜ 9ƛƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ bŀǊǊŀǝǾŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭƪƻƴƅƛƪǘŜ ǎŜƛƴ 

¢ŜŀƳ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭπ

ŀƴŀƭȅǎŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦπ

ǘŜƴ ŜǊƘŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŜǘƭŜŦ {ŀŎƪ ƛǎǘ tǊƻŦŜǎπ

ǎƻǊ ŦǸǊ tƻƭƛǝƪǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǊƎƛπ

ǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭΣ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǊŀǘŜǎ ƛƴ CǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ 

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ .9Υ{¢Φ bŀŎƘ ŘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ LƳǇǳƭǎπ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜƴ wŜŦŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 

wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ƛƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴΥ 

мΦ LƴǿƛŜǿŜƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 

9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ¦ƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴǘǳƴΚ 

нΦ ²ŜƭŎƘŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭπƎŜǊŜŎƘǘŜǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎ 

Ȋǳ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΚ 

 

aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YƭŜƛƴπ

ƎǊǳǇǇŜƴŦǊŀƎŜƴ ȊŜƛƎǘ 

ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜƴŘŜƴ ǿŜƛǘŀǳǎ 

ƳŜƘǊ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŀƭǎ 

ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘŜƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ 

ŀǳŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ǇǊƛƻǊƛπ

ǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ DƭŜƛŎƘπ

ȊŜƛǝƎ ōŜȊƻƎ ǎƛŎƘ ƪŜƛπ

ƴŜǊ ŘŜǊ tǳƴƪǘŜ ŜȄǇƭƛπ

Ȋƛǘ ŀǳŦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻπ

ƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜπ

ƴŀƴƴǘ ǿŀǊŜƴ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōΦ с ǳƴŘ тύΦ .ŜƛƴŀƘŜ 

ŀƭƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ /ƭǳǎǘŜǊ α{ȅƴŜǊƎƛŜŜũŜƪǘŜά 

ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ōŜƛ ²ŀǊǘǳƴƎǎŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ŘǳǊŎƘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ όǎƛŜƘŜ 

¢ŀōΦ сύΦ !ƭǎ DǊǸƴŘŜ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘǿŜƎ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴŀǊōŜƛǘ 



 

 

нл 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

!ǎǇŜƪǘŜ Ǿƻƴ 9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘƳŜ ǳƴŘ !ōƘŅƴƎƛƎπ

ƪŜƛǘ ƎŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ŘŀǊŀǳŦ 

ǾŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘƛŜǊȊǳ 5ǊǳŎƪπ

ƳƛǧŜƭ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōΦ тύΦ Iƛƴπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭπƎŜǊŜŎƘǘŜǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 

9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ 

ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ǳƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜ Cƛƴŀƴ-

ȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎπ

ǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭŀǎǇŜƪǘ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘŜǊ 

²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎǎǇǊŜƛǎŜƴΣ 

ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ƧŜƴŜƳ ƴŀŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǝƳƳŜ ǇǊƻ tŜǊπ

ǎƻƴ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōΦ уύΦ 

 

 

¢ŀōŜƭƭŜ сΥ LƴǿƛŜǿŜƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǘǳƴΚ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

 Cluster / Aspekte Punkte Gesamt 

Synergieeffekte  92 

Synergieeffekte zum Beispiel bei Startphase helfen + 
Wartungsaufwand 

13  

Planungssicherheit bei langfristigen Verträgen mit Unter-
nehmen 

10  

Marketing Ą Mitgliedschaft als Marketinganreiz 8  

Know-how und Ressourcen + gegebenenfalls Flächen-
nutzung + Vernetzung des Unternehmens 

7  

Unternehmen können Ressourcen einbringen 7  

Höhere Bereitstellung von Flächen (zum Beispiel Dach 
bei Solar) 

7  

Technisches Know-how 6  

Kaufmännisches + technisches Know-how 6  

Hºhere Kompetenzen (Management é) und Strukturen 6  

Kontakte und Vernetzung von Unternehmen kann helfen  
#Synergie 

4  

Reputationen von Unternehmen können sich positiv mit 
auswirken 

4  

Eingebrachtes Unternehmenskapital kann Projekte er-
möglichen 

3  

Synergien  1  

Höhere Beiträge helfen den Genossenschaften 0  

Langfristig: günstigere Konditionen bei Anschaffungen 
(Solarzellen et cetera)  

0  

Sonstiges  7 

Sozialer Faktor Ą Unterstützung 7  

Mehr Werbung / Zulauf 0  
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Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

¢ŀōŜƭƭŜ тΥ LƴǿƛŜǿŜƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǘǳƴΚ DǊǸƴŘŜ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

 Cluster / Aspekte Punkte Gesamt 

Einflussnahme und Abhängigkeit  40 

Einflussnahme: Unternehmen kann Druckmittel für Ein-
flussnahme nutzen 

21  

Unabhängigkeit kann bei größeren Investitionen von Un-
ternehmen schwierig sein Ą Szenario: Unternehmen 
springt ab 

14  

Unternehmen könnten aufgrund von Gewinnabsichten 
zu großen Einfluss erhalten 

3  

Große Unternehmen: gewinnorientierte Einflussnahme 1  

Gewinnmaximierung kann zu Interessenkonflikt führen 1  

 

¢ŀōŜƭƭŜ уΥ ²ŜƭŎƘŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭπƎŜǊŜŎƘǘŜǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΚ 

Cluster / Aspekte Punkte Gesamt 

Niedrige und solidarische Finanzierungsmöglichkei-
ten und Einstiegsschwellen 

 59 

Geringe Einstiegspreise 21  

Solidarische Modelle / Fonds 12  

Niedrige Eintritts-Beitrittszahlung + weniger Bürokratie 9  

Genossenschaftsanteil niedrig halten 5  

Finanzierungsmodelle, Ratenzahlungen 4  

Leistungen statt Bezahlung ermöglichen 2  

Ratenzahlung bei niedrigen Einkünften bzw. Verringe-
rung 

2  

Niedrige Einlagenzahlungen 2  

Statt Anteil: Arbeitskraft statt finanziellem Beitrag 1  

Niedrige Einstiegsmodelle 1  

Mindestbeitrag / Beitrag so gering wie möglich 0  

Informationen und Zugang  29 

Verständliche und einfach verfügbare Info-Angebote 
(mehrsprachig + einfache Sprache) 

8  

Niedrigschwelliger Zugang: einfache Sprache + geringe 
Bürokratie 

8  

Lokale Info-Veranstaltungen 7  

Info-Veranstaltungen zur Aufklärung 6  

Sonstiges  41 

Jeder hat eine Stimme = soziale Gleichheit 13  
Maximale Transparenz bei Gewinnausschüttung und bei 
Investitionen 

7  

Fördermaßnahmen durch den Staat (Steuerklärung oder 
Kommune) 

6  

Übertragung von Anteilen: vererbbar, übertragbar, 
Spende 

6  

Kaufbare Anteile begrenzen 5  

Höhere Preisstabilität 4  
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Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

!w.9L¢{9LbI9L¢ пΥ ±hw!¦{{9¢½¦bD9b ¦b5 ¢9/IbL{/I9 w9![L{L9w¦bD 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜǎ ƘƛŜƭǘ 

¢ƛƳƻ aŀȅǊŜƎƎŜǊ ŜƛƴŜƴ YǳǊȊǾƻǊǘǊŀƎ ȊǳƳ 

¢ƘŜƳŀ α¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 

bŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΥ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴπ

ƎŜƴ Ǿƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ IƛƴŘŜǊπ

ƴƛǎǎŜΣ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴάΦ ¢ƛƳƻ aŀȅǊŜƎπ

ƎŜǊ ƛǎǘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ 

[ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ ŘŜǊ .ŜǊƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

²ǳǇǇŜǊǘŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊπ

Ǉǳƴƪǘ ŘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ Dŀǎπ

ƴŜǘȊŜΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ 5ǊΦ WǀǊƎ 

wŀŘǘƪŜ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛπ

ŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭǊŜƎƛƻƴŜƴ [ŀǳǎƛǘȊ ǳƴŘ 

wƘŜƛƴƛǎŎƘŜǎ wŜǾƛŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ .9Υ{¢ ōƛǎπ

ƘŜǊ ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ WǀǊƎ 

wŀŘǘƪŜ ƛǎǘ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ŀƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǝπ

ǘǳǘ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ώwŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅϐ όwLC{ύ ƛƴ tƻǘǎŘŀƳΣ Ƙŀǘ 

нлмр ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α.ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘϦ ǇǊƻƳƻǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ .9Υ{¢Φ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ CǊŀƎŜπ

ǊǳƴŘŜ ŀƴ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜ ƛƴ ƴŜǳŜǊ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴΦ 

IƛŜǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘƛŜ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴΥ  

мΦ ²ŀǎ ǎƛƴŘ ǊƻǘŜ [ƛƴƛŜƴ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊπ

ƎƛŜπtǊƻƧŜƪǘŜΚ  

нΦ ²ŜƭŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎŜƘŜƴ 

{ƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊπ

ƎƛŜπtǊƻƧŜƪǘŜƴΚ 

 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ǊƻǘŜƴ [ƛπ

ƴƛŜƴ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜπtǊƻƧŜƪǘŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘƛŜ /ƭǳǎǘŜǊ αYƻǎǘŜƴά ǳƴŘ 

α½ŜƛǘƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜά ŀƳ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ōŜǿŜǊπ

ǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ tǳƴƪǘŜ ǇǊƻ 

9ƛƴȊŜƭŀǎǇŜƪǘ ōŜƪŀƳ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ !ǎǇŜƪǘ 

α½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘά ŘƛŜ 

ƳŜƛǎǘŜƴ {ǝƳƳŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǊƻǘŜ [ƛƴƛŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōΦ 

фύΦ .Ŝƛ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜ ȊŜƛƎǘŜ 

ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ .ǸǊƻπ

ƪǊŀǝŜ Ƴƛǘ рп tǳƴƪǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ /ƭǳǎǘŜǊ α.Ǹπ

ǊƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ wŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘά ǎƻǿƛŜ му 

tǳƴƪǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŀǎǇŜƪǘ α.ǸǊƻƪǊŀǝŜάΦ 

!ƭǎ ȊǿŜƛǘƎǊǀǖǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎŀƘŜƴ 

ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘƛŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƳǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōΦ млύΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ фΥ ²ŀǎ ǎƛƴŘ ǊƻǘŜ [ƛƴƛŜƴ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜπtǊƻƧŜƪǘŜΚ 

 Cluster / Aspekte  Punkte Gesamt 

Kosten  32 

Kosten zu hoch 14  

Kostenfaktor 12  

Höhe der Kosten / Wirtschaftlichkeit 6  

Zeitliche Aspekte  28 

Zeitl. Aufwand für Genehmigungen 16  

Projektineffizienzen 5  

Laufzeit (beide Extreme: lang und kurz) 4  

Unverhältnismäßiger Zeitaufwand 3  

Zeitlicher Aspekt Ą Zeitaufwand auch bei Genehmi-
gungsprozess 

0  



 

 

 

но 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

Rahmenbedingungen  5 

Rahmenbedingungen 4  
Interne Transparenz, extern: Klärung aller Rahmenbe-
dingungen (Gesetze) 

1  

Einfluss von Unternehmen  1 

Bei Unternehmensbeteiligung Ą zu hoher Einfluss 1  

Kontrollverlust durch beteiligte Unternehmen 0  

Sonstiges  65 

Zerstörung Natur und Umwelt 19  

Unsicherheiten bei der Einspeisung 16  

Fehlende Akzeptanz in der Region 9  

Beteiligung undemokratischer Akteure 7  

Kein Mehrwert für die Allgemeinheit 6  

Einsatz von fossilen Energien 3  

Nachbarschaftsverhältnis (beispielsweise ländlich) 2  

Risiken (übergeordnet) 2  

Keine breite Akzeptanz 1  

Projektgröße Ą wenn es zu groß wird 0  

 

¢ŀōŜƭƭŜ млΥ ²ŜƭŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜπtǊƻπ
ƧŜƪǘŜƴΚ 

 Cluster / Aspekte Punkte Gesamt 

Bürokratie und Rechtssicherheit  54 

Zu viel Bürokratie 18  

Bürokratie (Formulare, Versicherung) 9  

Ausgeliefert der aktuellen Politik 8  

Gesetzliche Auflagen und Bürokratie 7  

Wirtschaftliche Risiken durch unvorhersehbare Folge-
kosten 

6  

Baurechte 5  

Rechtssicherheit 1  

unklare Regularien 0  

Aufklärung und Öffentlichkeitsarbeit  7 

Aufklärung und Infos für den Start  5  

Öffentlichkeitsarbeit 2  

Informationsverbreitung 0  

Sonstiges  71 

Speichermöglichkeit (zum Beispiel auch im Winter) 16  

Kompetenzen für Umsetzung zu finden 15  

Konkurrenz durch Großunternehmen 12  

Zeitmanagement im Ehrenamt 7  

Folgekosten 6  

Planungsunsicherheiten 5  

Standortwahl / Konkrete Fläche  3  

Geeignete Projekte 3  

Anschluss und Netzkapazitäten  2  

Finanzielle Möglichkeiten, insbesondere Fördermöglich-
keiten 

2  

  



 

 

нп 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

!w.9L¢{9LbI9L¢ рΥ tw!·L{.9wL/I¢ .«wD9w9b9wDL9

Lƴ ŘŜǊ ŦǸƴƊŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ Ƴƛǘ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜπ.ŜȊǸƎŜƴΥ .ŜŀǘŜ 

tŜǘŜǊǎŜƴ ƛǎǘ 5ƛǇƭƻƳπCƛƴŀƴȊǿƛǊǝƴ ŀǳǎ ²ǳǇπ

ǇŜǊǘŀƭ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŦǸǊ YƭƛƳŀōƛƭŘǳƴƎ 

Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭπmƪƻπ

ƴƻƳƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ ŀƭǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŅǝƴ ƛƳ ōǳƴŘŜǎǿŜƛπ 

ǘŜƴ α.ǸƴŘƴƛǎ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜ ŜΦ ±ΦϦ ό..9ƴύ 

ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎπ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ 

.ŜǊƎƛǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊ9ƴŜǊƎƛŜDŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 

όōōŜƎύ ǳƴŘ ŘŜǊ .9D ƛƳ 9ƴƴŜǇŜπwǳƘǊπYǊŜƛǎ 

ό.9DπруύΦ LƘǊ LƴǇǳǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ¢ŜǊƳƛƴƎǊǸƴπ

ŘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ƛƳ LƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿŦƻǊƳŀǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ς ŦǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ 

ǎǘŀƴŘ ǎƛŜ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !Ǌπ

ōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ у αhǇŜƴ {ǇŀŎŜά ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ

Lƴ LƘǊŜƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎƛƴƎ CǊŀǳ tŜǘŜǊǎŜƴ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜπtǊƻƧŜƪǘŜƴ Ŝƛƴ 

ǳƴŘ Ǝŀō ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜΦ  

 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ [ŜƛǘǎŅǘȊŜ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ 

YŜǊƴōƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜŦƻǊǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΥ 

 

α²ŜƭŎƘŜ [ŜƛǘǎŅǘȊŜ κ YŜǊƴōƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ǿǸǊπ

ŘŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǜƻǊǎŎƘǳƴƎ .9²9D¢ ƛƳ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳƛƴƛǎǘŜπ

ǊƛǳƳǎ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜōŜƴΣ ǳƳ .ǸǊƎŜǊπ

ŜƴŜǊƎƛŜπtǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭǊŜƎƛƻπ

ƴŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ wŜǾƛŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴΚά  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜ [ŜƛǘǎŅǘȊŜ ŀƴ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻǊǎŎƘǳƴƎ 



 

 

 

нр 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

!ƭǎ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ YŜǊƴōƻǘǎŎƘŀƊ ǿŅƘƭǘŜƴ ŘƛŜ 

.ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴπ

ƘŜƛǘ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 

ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ōŜƛ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ς ŘƛŎƘǘ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜƳƻƪǊŀǝŜŦǀǊŘŜǊƴŘŜ 

²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 

²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊŜƴ YƻƴŘƛǝƻƴŜƴ 

ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōΦ ммύΦ

 

¢ŀōŜƭƭŜ ммΥ ²ŜƭŎƘŜ [ŜƛǘǎŅǘȊŜ κ YŜǊƴōƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ǿǸǊŘŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǜƻǊǎŎƘǳƴƎ .9²9D¢ ƛƳ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪ α9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊϦ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ƎŜōŜƴΣ ǳƳ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜπtǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭǊŜƎƛƻƴŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ wŜǾƛŜǊ Ȋǳ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ 

Leitsatz  Punkte 

Geringer bürokratischer Aufwand bei Antragsstellung 15 

Bürgerenergie sichert die Zukunft unserer Kinder und unserer 
Demokratie 

14 

Garantie verlässlicher Konditionen der Politik 13 

Lokale Beteiligung stärkt die Energiewende und reduziert Um-
weltrisiken 

9 

Mehr transparente, neutrale, leicht zugängliche Informationen  8 

Wenn der Staat sich nicht entwickeln will, dann lasst es we-
nigstens das Volk 

7 

Energiegenossenschaften müssen sich finanziell lohnen 7 

Verlässliche Rahmenbedingungen Ą Bestandsschutz 6 

Energiegenossenschaften bewegen Menschen und nehmen 
sie mit 

6 

Energieversorgung braucht verlässliche und langfristige Bedin-
gungen, um die Energiewende und den Strukturwandel im 
Rheinischen Revier umsetzen zu können 

5 

Bürgerenergie ist sozial und ökologisch fair 5 

Alle Informationen auf verschiedenen Wegen und Medien zur 
Verfügung stellen 

5 

Bürgerenergie sollte immer eine Garantie haben, angeschlos-
sen zu werden Ą Anschlussgarantie und Abnahmepflicht 

5 

Minimierung von bürokratischen Hürden, leichterer Zugang für 
Bürger:innen 

5 

Förderung und z. B. kostenlose Energieberatung bereitstellen 4 

Bürgerenergie schafft schnelle Entscheidung für lokale Umset-
zung der Energiewende und den Strukturwandel im Rheini-
schen Revier mit der Kraft von Bürgern für Bürger 

4 

Es muss mehr in die Forschung von umweltfreundlichen Spei-
chertechnologien investiert werden, um unabhängig von Groß-
konzernen zu sein 

4 

Energiegenossenschaften schaffen Unabhängigkeit 3 

Zugängliche, klare und mehrsprachige Informationen holen alle 
Menschen ab 

1 

Zukunftsperspektive: Mehr Kommunikation, damit die Bürger-
energie ernster genommen wird 

1 

Bürgerenergie benötigt mehr Aufmerksamkeit, mehr Sichtbar-
keit und mehr Unterstützung, um die Potenziale umsetzen zu 
können 

1 



 

 

нс 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

!w.9L¢{9LbI9L¢ сΥ .«wD9w/!C;

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŀƎŜǎ 

ŦŀƴŘ Ŝƛƴ .ǸǊƎŜǊŎŀŦŞ ǎǘŀǧΦ IƛŜǊȊǳ ǿŀǊŜƴ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǎ CǊŜŎƘŜƴ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō 

{ǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ Řŀπ

ȊǳȊǳǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŜƛƴȊǳπ

ōǊƛƴƎŜƴΦ ½ǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǊŀǘŜǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊŎŀŦŞǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ 

ǿƻƭƭǘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŘǊŜƛ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǊŀǘŜǎ ǾƻƳ 

¢ŜŀƳ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ 

ǿǳǊŘŜƴ όCǊŀƎŜ м ōƛǎ оύΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǸǊπ

ƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ǇŀǎǎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ Ŝƛπ

ƴƛƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ aƻŘŜǊŀǝƻƴ 

ƛƘƴŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƪǳǊȊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŀƴŘŜǊǘƘŀƭō !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ ǾƻǊΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ƻǊπ

ǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ƘŜƳŜƴǝǎŎƘŜ 

ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊŎŀŦŞǎΦ 

{ŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ 

ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎπ

ƎŜǎŀƳǘ ǎƛŜōŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

¢ƘŜƳŜƴǝǎŎƘŜΣ ŀƴ 

ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ 

.ǸǊƎŜǊŎŀŦŞǎ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƎǳǘπ

ŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƪŀƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ όŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ CǊŀπ

ƎŜƴ ǎƛƴŘ ŦŜǧƎŜŘǊǳŎƪǘύΥ 

мΦ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭǊŜƎƛƻƴŜƴ 

Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΚ 

нΦ ²ŜƭŎƘŜ wƻƭƭŜ ƪŀƴƴ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 

½ƛŜƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΚ 

оΦ Lǎǘ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΚ 

пΦ YǊƛǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΥ ²ŀǎ ǎƛƴŘ ƎŜπ

ǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜΚ 

рΦ ²ŜƭŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōǊŀǳŎƘǘ 

ŜǎΣ ǳƳ ŘƛǊŜƪǘ ƭƻǎƭŜƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΚ  

сΦ LƳ YƭŜƛƴŜƴ ŀƴŦŀƴƎŜƴΥ ²ŜƭŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ YƭŜƛƴŀƴƭŜƎŜǊΚ  

тΦ ²ŜƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳǎ ŘŜƴ 

bŀŎƘōŀǊƭŅƴŘŜǊƴΚ 

 

tǊƻ ¢ƘŜƳŜƴǝǎŎƘ ōƭƛŜōŜƴ ŜƛƴŜ ōƛǎ ȊǿŜƛ tŜǊπ

ǎƻƴŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ŀƭǎ ¢ƛǎŎƘπ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 

ǾƻǊ hǊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴπ

ŘŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊŎŀŦŞǎ Ǿƻƴ ¢ƛǎŎƘ Ȋǳ ¢ƛǎŎƘ 

ǿŀƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ŀƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴΦ !ǳŦ ǎƻƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜƴ αǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘŘŜπ

ŎƪŜƴά ƪƻƴƴǘŜƴ 

ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦŜǎǘπ

ƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ƻũŜπ

ƴŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǎƛŎƘ 

ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘŜ ŜǊƎŀōŜƴΦ 

5ƛŜ ǎƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŘƛŜƴǘŜƴ ŀƭǎ 

LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ 

.ǸǊƎŜǊŎŀŦŞǎΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴπ
ǝǎŎƘŜ 



 

 

 

нт 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

!w.9L¢{9LbI9L¢ тΥ ht9b {t!/9 

5ŜǊ ŘǊƛǧŜ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǘŀƎ ǿŀǊ ƎŜπ

ǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ

ǿŜƛǎŜΣ ŀƭǎ Ŝǎ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƪŀƴƴǘŜƴΥ {ƻ Ǝŀō 

Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƪŜƛƴŜƴ LƴǇǳǘǾƻǊǘǊŀƎΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ 

ǎǘŀƴŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀƳ ¢ŀƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9Ȅπ

ǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ ŦǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ Ŝƛƴ 

ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƭ ƴŜǳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŀƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜǎǘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

Ǝŀō Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ȊǿŜƛ ƪǊŜŀǝǾŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ŜƛƴƘŜƛǘŜƴΥ LƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αhǇŜƴ {ǇŀŎŜά 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ǸōƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ 

!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ YƭŜπ

ōŜǇǳƴƪǘŜ ŜǊƘƻōŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƴǘǿŀǊŦŜƴ ½ǳπ

ƪǳƴƊǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ȊǳǊ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǾŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎ нлпрΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ ƎǊƻπ

ǖŜƴ tƻǎǘŜǊƴ ŦŜǎǘƘƛŜƭǘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊǿŜƛ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ½ŜƛǘΦ .Ŝπ

ǾƻǊ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜ ƎƛƴƎΣ ōŜπ

ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘƛŜ 

ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊŎŀŦŞΣ 

ǳƳ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ

ǇƘŀǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘ ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wǳƴŘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CǊŀπ

ƎŜƴ ŀǳǎΥ  

 

мΦ ²ƛŜ ǎƛŜƘǘ ŀǳǎ LƘǊŜǊ {ƛŎƘǘ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ нлпр ŀǳǎΚ 

нΦ ²ƛŜ ǎƛŜƘǘ ŀǳǎ LƘǊŜǊ {ƛŎƘǘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎ нлпр ŀǳǎΚ 

!w.9L¢{9LbI9L¢ уΥ {¢w¦Y¢¦w²!bπ

59[twh½9{{9 ¦b5 9b9wDL9 ς Chw¢π

{9¢½¦bD ht9b {t!/9 

bŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜ ŘŜǎ  

hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ YŀŦπ

ŦŜŜǇŀǳǎŜ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ LƴǇǳǘǾƻǊǘǊŀƎ ŘŜǎ 

.ǸǊƎŜǊǊŀǘŜǎΥ bƛŎƻƭŜ YƻƭǎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǸōŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭǇǊƻπ

ȊŜǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǸōŜǊ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴπ

ŘŜƭǊŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ 9ƴŜǊƎƛŜπ¢ƘŜπ

ƳŜƴΦ CǊŀǳ YƻƭǎǘŜǊ ƛǎǘ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜǊƛƴ ŦǸǊ 

9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛπ

ǘŜǊƛƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

½ǳƪǳƴƊǎŀƎŜƴǘǳǊ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜǎ wŜǾƛŜǊΦ 

5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎŀƎŜƴǘǳǊ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜǎ wŜǾƛŜǊ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ǾƻƳ [ŀƴŘ bw² ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴΣ Řŀǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀƴōƛŜǘŜǘΦ LƘǊŜ ½ƛŜƭŜ ōŜƛƴƘŀƭπ

ǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪπ

ǘŜǳǊŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜ 

ƪǳǊȊŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ 

ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ wǳƴŘŜ ŘŜǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴ 

ŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŀǳǎ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴƘŜƛǘ т ǿŜƛǘŜǊƎŜπ

ŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ IƛŜǊŦǸǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ŦǸƴŦ 9ȄǇŜǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ 

ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǳƳ ŘǊŜƛ 9Ȅπ

ǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǊŀǘŜǎ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ LƴǇǳǘǾƻǊǘǊŀƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀǧŜƴ 

όǎƛŜƘŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜύΥ 

 

 

 



 

 

ну 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

мΦ bƛŎƻƭŜ YƻƭǎǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎŀƎŜƴǘǳǊ 

wƘŜƛƴƛǎŎƘŜǎ wŜǾƛŜǊΣ 

нΦ .ŜŀǘŜ tŜǘŜǊǎŜƴ ǾƻƳ .ǸƴŘƴƛǎ .ǸǊƎŜǊπ

ŜƴŜǊƎƛŜ 

оΦ ǎƻǿƛŜ 5ǊΦ {ǘŜǾŜƴ {ŀƭŜŎƪƛ ǾƻƳ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ 

ŘŜƳ .9Υ{¢πYƻƴǎƻǊǝǳƳΦ 

 

9ǊƎŅƴȊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ 

ǿŜƛǘŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘπ

ƪƻƴǎƻǊǝǳƳ Ǿƻƴ .9Υ{¢Υ  

пΦ {ƛƴŀ 5ƛŜǊǎŎƘ ǳƴŘ 

рΦ Wŀƴ YŀǎŜƭƻŦǎƪȅΦ  

{ƛƴŀ 5ƛŜǊǎŎƘ ǳƴŘ Wŀƴ YŀǎŜƭƻŦǎƪȅ ǎƛƴŘ ǿƛǎπ

ǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƳ ²ǳǇπ

ǇŜǊǘŀƭ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ YƭƛƳŀΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 9ƴŜǊƎƛŜπΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ ǳƴŘ 

YƭƛƳŀǇƻƭƛǝƪ ƛƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ {ǘŀŘǘπ

ǿŀƴŘŜƭΦ 5ŀǎ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ Lƴǎǝǘǳǘ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘ 

ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭπ

ǝƎŜ ½ǳƪǳƴƊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛπ

ŎƘŜƴ YƭƛƳŀΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ LƳ tǊƻƧŜƪǘ .9Υ{¢ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ {ǘŅǊƪŜƴΣ {ŎƘǿŅπ

ŎƘŜƴΣ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜ 

ƛƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭǊŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴ 

ς ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ {ǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ ǸōŜǊǎŜǘȊŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜƴ ŘŜǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ǿǳǊπ

ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳŦ 

tƭŀƪŀǘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƭŜƛƴπ

ƎǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜ ƛƳ tƭŜƴǳƳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 5ŀπ

ōŜƛ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻπ

ƴŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

CǳǎƛƻƴǎŜƴŜǊƎƛŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ŶȊƛŜƴȊ Ǿƻƴ ²ŀǎπ

ǎŜǊǎǘƻũΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tƭŀƪŀǘŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŘŜǊ ǎƛŜōŜƴ YƭŜƛƴπ

ƎǊǳǇǇŜƴ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜ мΥ {ȊŜƴŀǊƛƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нлпр 



 

 

 

нф 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜ мΥ {ȊŜƴŀǊƛƻ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нлпр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜ нΥ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нлпр 



 

 

ол 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜ оΥ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нлпр 



 

 

 

ом 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜ пΥ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нлпр 



 

 

он 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜ рΥ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нлпр 



 

 

 

оо 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜ сΥ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нлпр 



 

 

оп 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜπ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ μ .ŜǊƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  !ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜ тΥ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нлпр 


































