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Vorwort

Liebe L eserin,
lieber L eser,

die Energiewende stellt Wirtschaft und Gesellschaft

in Deutschland vor groRe Herausforderungen. Dies

gilt besonders fur Nordrhein-Westfalen als starkem
Industriestandort und Energieland Nr. 1 in Deutschland.
Mit dem im Februar 2013 vom Landtag beschlossenen
Klimaschutzgesetz hat die Landesregierung diese Heraus-
forderungen angenommen. Wir haben uns das ehrgeizige
Ziel gesetzt, unser Land zur fihrenden Energie- und
Klimaschutzregion in Europa zu entwickeln.

Wissenschaft und Wirtschaft kommen hierbei Schlussel-
rollen zu. Sie mussen Technologien entwickeln, die auch
unter den Bedingungen der Energiewende den drei Saulen
der Energieversorgung gleichermaf3en gerecht werden.
Dies sind neben der Umweltfreundlichkeit auch die Versor-
gungssicherheit und die Bezahlbarkeit. Neue Technologien
stellen aber nur eine — notwendige — Antwort auf die
Herausforderungen dar. Daneben werden wir das heutige
Verstandnis von Wachstum als einem rein quantitativen
Mehr weiterentwickeln missen. Damit einher geht ein
grundlegendes Umdenken in Wirtschaft und Gesellschaft.
Konkret stellt sich die Frage, wie eine »Low Carbon
Society« in Wirtschaft und Gesellschaft aussieht und

wie Burgerinnen und Burger auf dem Weg dorthin mit-
genommen werden kénnen. Wir werden etablierte
Verhaltensmuster hinterfragen missen, um Raum

far neues Denken zu schaffen.

Die technologische Herausforderung und das Vorantreiben
grundlegender wirtschafts- und gesellschaftspolitischer
Veranderungsprozesse sind zwei Seiten einer Medaille.
Das Instrument des Virtuellen Instituts erlaubt es,

die Kompetenzen fihrender nordrhein-westfalischer
Forschungseinrichtungen aus den Bereichen der Energie-
wirtschaft und Energieforschung, aber auch der Gesell-
schafts- und Kulturwissenschaft, zu biindeln. So sollen
wesentliche Fragestellungen der Energiewende auf

inter- und transdisziplinarer Basis beantwortet werden.
Dabei werden auch die jeweils betroffenen Akteure im
Sinne der Forschungsstrategie des Landes, Fortschritt
NRW, einbezogen.

Das Virtuelle Institut »Transformation — Energiewende
NRW« widmet sich den bestehenden Forschungslticken
im Bereich der sozio-6konomischen und sozio-kulturellen
Dimension der Energiewende. Dabei muss sowohl der
geographischen als auch der strukturellen Heterogenitat
unseres Bundeslandes Rechnung getragen werden.

Jede Region hat ihre eigenen Starken und Probleme.
Jede Region kann ihren Beitrag zur Energiewende leisten.
Wie konnen die Regionen von der Energiewende profi-
tieren und in welcher Hinsicht benétigen sie Unterstitz-
ung von Seiten der Politik? Mit tiberzeugenden Antworten
auf diese Fragen kénnen wir die Energiewende auch als
Chance fur eine nachhaltige Wirtschaft und eine gestéarkte
Gesellschaft begreifen.

Die vorliegende Broschiire stellt Ihnen die beteiligten
Forschungsinstitute vor und gibt einen Uberblick
Uber die thematischen Schwerpunkte des Virtuellen
Instituts.

Ich wiinsche |hnen eine anregende Lektre.

Svenja Schulze

Ministerin ftr Innovation, Wissenschaft und Forschung
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Die globalen Klimaverhandlungen treten auf der Stelle
und die Staaten scha! en es o! enbar nicht, den fYr den
globalen Klimaschutz notwendigen Durchbruch zum
gemeinsamen Handeln zu erreichen. Doch zunehmend
machen sich StSdte und Regionen auf den Weg, einen
wirksamen Klimaschutz von unten aufzubauen. Sie bYn-
deln AktivitSten und Initiativen der Verbraucherinnen und
Verbraucher, vieler zivilgesellschaftlicher Gruppen und
nicht zuletzt auch zahlreicher engagierter Unternehmen.
Das setzt wichtige Impulse fYr die internationale Gemein-
schaft und die EuropSische Union, die zunehmend MYhe
hat, ihre einstige Vorreiterrolle beim Umwelt- und Klima-
schutz aufrechtzuerhalten.

Deutschland stellt sich mit dem im Jahr 2011 wrgelegten
Energiekonzept seiner internationalen Verantwortung.
Mit der EEnergiewendeC wurde nicht nur ein sukz essiver
Ausstieg aus den Risiken der Kernenergienutzung
innerhalb etwa einer Dekade beschlossen. Zugleich

soll sie auch den Treibhausgasaussto§ bis zur Mitte

des Jahrhunderts weitgehend reduzieren. In der realen
Umsetzung zeigt sich, dass b trotz allem Engagement

D das Erreichen dieser Ziele kein Selbst|Sufer ist und es
o! ensichtlich schwer fSlit, alle hier wichtigen Bereiche
gleicherma8en und zeitgleich zu adr essieren. Denn bisher
wird die Energiewende zu stark als reine Stromwende
wahrgenommen, wShrend Ma§nahmen im Bereich der
Endenergiesektoren, wie Verkehr, Haushalte, Industrie
und Gewerbe, deutlich unterbelichtet sind.

Nordrhein-Westfalen, Deutschlands Energie- und
Industrieland Nr. 1, ist fYr sich genommen schon eines
der gr§8&ten IndustrielSnder der Welt. Die Stromer-
zeugung des Landes basiert nach wie vor sehr stark
auf dem Einsatz von Stein- und Braunkohle, wodurch
es im nationalen und internationalen Vergleich einen
besonders hohen spezibschen Pro-Kopf-CO,-Aussto§
aufweist. FYr das bevslkerungsreichste Bundesland
ergibt sich hieraus ein gro8er Skologischer Fugabdruck.
Hoher Ressourcenverbrauch und damit korrespondie-
rende hohe Emissionen stellen das Land vor besonders
gro§e Herausforderungen im Rahmen der Umsetzung
der Ziele der Energiewende. Wir meinen aber, dass
Nordrhein-Westfalen aufgrund seiner Besonderheiten
zugleich auch eine gro8e Chance hat, einen weiteren
Strukturwandel an Rhein und Ruhr erfolgreich zu initi-
ieren. Gelingt die Energiewende in Nordrhein-Westfalen,
einem Land mitten im Herzen Europas, wYrde dies
eine au§erordentliche Strahlkraft haben und anderen
LSndern als Wegweiser dienen. Sicherlich erfordert die
Umsetzung der Energiewende gro§e Anstrengungen.
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Aber f¥r die Menschen an Rhein und Ruhr wie fYr die
Unternehmen er§! net sie auch gro§e Perspektiven und
stellt die Weichen dafYr, sich zukunftsfShig aufzustellen.
Nordrhein-Westfalen ist aufgrund seiner Erfahrungen
mit Transformationsprozessen dafYr sehr gut positio-
niert, vielleicht besser als andere Regionen Europas.
Nicht zuletzt gilt das auch fYr seine vielfSltige Wissen-
schaftslandschaft und das ausgeprSgte industrielle
Know-how. Das Land verfYgt zudem Yber eine historisch
einmalig breit und gut ausgebildete jYngere Generation,
die hier nach beruf3ichen Chancen und gesellschaftlichen
Aufgaben sucht.

Mit einer klugen, vorausschauenden Politik kann es in
Nordrhein-Westfalen gelingen, ein Industrieland neuen
Typs zu etablieren und sich gegen den Trend der Deindus-
trialisierung, wie sie in vielen altindustriellen Regionen
Europas stattbndet, zu behaupten. Es wYrde sich zu
einem Land entwickeln, das die Ressourcen schont, sich
schrittweise, aber kontinuierlich in seinen Erzeugungs-
und Produktionsstrukturen auf erneuerbare Energien
umstellt, mit der Energiewende auch die Verkehrswende
vorantreibt und sich mit einer schonenden Raumplanung
auch strukturell weiterentwickelt.

Die Initiative des Ministeriums fYr Innovation, Wissen-
schaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen,
diesen Prozess durch ein Virtuelles Institut ETransfor-
mation D Energiewende NRWC au unterstYtzen, ist ein
guter und wichtiger Schritt. Denn es wird vor allem die
nicht-technischen Aspekte der Umsetzung der Energie-
wende in den Blick nehmen und sich unter anderem da-
mit befassen, wie die mit der Energiewende verbundenen
UmbrYche und VerSnderungen fYr die Menschen und
Unternehmen des Landes zum Gewinn werden und diese
zum Mitgestalten motiviert werden kSnnen. Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler aus natur- und tech-
nikwissenschaftlichen wie auch sozial-, wirtschafts- und
kulturwissenschaftlichen Disziplinen und verschiedenen
Forschungseinrichtungen des Landes werden an diesem
Vorhaben mit hohem Engagement mitwirken. Wir freuen
uns darauf, diesen Prozess von Wuppertal und Essen
aus zu koordinieren.

Die Forschungsarbeiten des Virtuellen Instituts ETrans-
formation B Energiewende NRWC werden mit Mitteln
des Ministeriums fYr Innovation, Wissenschaft und
Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen gefSrdert
und durch den ProjekttrSger ETN betreut.

Prof. Dr. Manfred Fischedick,
Wuppertal Institut fYr Klima,
Umwelt, Energie GmbH

Prof. Dr. Claus Leggewie,
Kulturwissenschaftliches
Institut Essen

Koordinatoren des Virtuellen
Instituts ETransformation
b Energiewende NRWC

VI

KULTURWISSENSCHAFTLICHES

INSTITUT ESSEN Wuppertal Institut
- fur Klima, Umwelt, Energie
GmbH

FORSCHUNGSKOLLEG DER
UNIVERSITATSALLIANZ RUHR
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% CEF NRW

Cluster EnergieForschung

Der Cluster EnergieForschung.NRW (CEENRW) arbeit et
im Auftr ag des Ministeriums fYr Inno vation, Wissenschaft
und Forschung des Landes Nordrhein- Westfalen an der
Umsetzung der ener giewirt schaft lichen und klimapoliti-
schen Zielvorgaben der Landesregierung im B ereich der
Energieforschung.

CEFENRW stellt das komple xe Energieversorgungssystem
als Ganzes in den Fokus seiner int er- und tr ansdisziplinS-
ren AktivitSt en. Aufb auend auf den fYr die Energiewende
relevanten Prozessen der PrimSrenergiekonversion im er -
neuerb aren und fossilen Bereich werden die Energienetze
und deren FlexibilitSt soptionen s owie die entsprechenden
Speichert echnologien als TStigkeitsfeld gesehen.

Neben den rein technologis chen Aspekten stellt die Ener-
giewende eine neuartig e Herausforderung fYr die Trans-
formation einer Indus trieg esellschaft zu einem klima-
vertrSglichen Wirt schaft ssystem fYr die Gesellschaft als
Ganzes dar. Dieses Generationenpr ojekt ist die vielleicht
grs8t e Herausforderung der E nergiewende. Aufgrund der
Komple xitSt des Umbaus des Energieversorgungssystems
braucht die Energiewende ein neues SystemverstSndnis.

Diesen eingeleiteten Transformationspr ozess gilt es wis-
senschatftlich zu begleit en. Hier setzt CEF.NRW mit dem
Ziel an, technologis che und sozio-Sk onomis che Erkennt-
nisfort schritt e zu entwickeln und schneller als bisher auf
den Weg in die Anwendung zu bring en. Dazu initiiert der
Cluster Forschung s- und Entwicklung sprojekte in der
koordiniert en Zusammenarbeit v on Forschung seinrich-
tung en mit Wirt schaft und Ge sellschaft .

Wir freuen uns darauf, die Forschungsarbeit en des
Virtuellen Ins titut s ETransformation B E nergiewende
NRWC in den nSchaen Jahren mit gr o8em Engagement
zu unterstYtzen und auf die se Weise einen Beitrag zur
erfolgreichen Ums etzung der E nergiewende in Nordrhein-
Westfalen zu leisten sowie entsprechende Impuls e fYr die
nationale wie int ernationale Transformation in Richtung
eines nachhaltig en Energieversorgungssystems beizu-
steuern.

Gemanagt wird CEF.NRW von der EnergieAgentur.NRW.



8 Gemeinschaftswerk Energiewende in Nordrhein-Westfalen

DIE
ENERGIE
WENDE

Motivation und Ziele der Energiewende

Die Energiewende erfordert einen tie fgreifenden Wandel
des Yber viele Jahre gewachsenen Energiesystems
Deutschlands . Dies gilt insbe sonder e auch fYr Nordrhein-
Westfalen. Als grs8t em Bunde sland mit einer spe zipPschen
Energie- und Indus trie struk tur kommt Nor drhein- Westfalen
eine SchlYsselrolle bei der Ums etzung der E nergiewende
zu. Ther Jahrzehnte hat die stark auf fossile Brennsto! e
ausgericht ete Energiewirt schaft in Nor drhein- Westfalen
Deutschland wirt schaftlich v orangetrieben und viele
technologis che Innovationen her vorgebracht . Es Yber-
rascht daher nicht , dass in den vergangenen Jahrzehnten
Wohlistand und IdentitSt der Mens chen in Nor drhein-
Westfalen eng mit einem v or allem auf K ohle basierenden
Energiesystem verbunden w aren. Aufgrund der hohen
CO,-IntensitSt von Stein- und Braunkohle, bedeut et die
Umsetzung der E nergiewende eine sukzessive Abkehr
von dem tr adiert en Energiesystem. ZukYnftig wir d dieses
in erster Linie auf einer s teigenden Nutzung erneuerb arer
Energien in den Sektoren Strom, WSrme und MobilitSt
basieren. Voraussetzung daf¥r is t jedoch, dass Energie
eingespart wir d und energiesparende Produkte und
Produktions weisen zum Einsatz kommen, die die
Energiee"zienz erhshen.
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Die Landesregierung hat sich das Ziel gesetzt, basierend
auf den beiden S chlYsselstrategien ® dem Ausbau erneuer -
barer Energien und der St eigerung der Energieelzienz b,
den Aussto8 von Treibhausgasen in Nordrhein- Westfalen
bis 2050 um minde stens 80 Prozent gegenYber dem
Jahr 1990 zu s enken. Damit gr eift Nor drhein- Westfalen
die Vorgaben von nationaler und eur opSischer Ebene auf.
Langfris tig wir d eine weitgehende EDekarbonisierung C
des Energiesystems angestrebt. Das hei§t v ereinfacht
ausgedrYckt, eine nahezu vollstSndige Vermeidung v on
CO;-Emissionen (dem bei weitem wichtig sten Treibhaus -
gas) bei der Energieerzeugung. Dies geschieht v or allem
aus einer klimapolitis chen Notwendigk eit her aus. Als ein
bedeut ender Verur sacher des anthr opogenen Klima -
wandels (etwa jede dritt e Tonne CO, in Deutschland wir d
in Nordrhein- Westfalen emittiert) s teht das Land global
in der Verantwortung, auch besondere Leistungen bei
der EindSmmung de s Klimaproblems zu Ybernehmen.
Extreme Wett erereignisse, wie DYrren, StYrme oder Flut -
katastrophen, haben in den vergangenen Jahren infolge
des weltweiten Klimawandels erheblich zug enommen.
Nach Projektionen de s aktu ellen Sachstandsbericht es
des Weltklimar ates wird sich dieser Trend ohne Gegen-
ma8&nahmen in der Zukunft w eiter beschleunigen (IPCC
2014). Bei derartig en Katastrophen verloren im Jahr 2010
weltweit 295 .000 Mens chen ihr Leben (MunichRE 2011).
Auch wenn die Folgen in anderen, vorwiegend in den
armen Weltregionen be sonders gravierend sind, schStzt
die MunichRe, dass sich auch in Deutschland die Kosten
fYr Klimas chSden auf bis zu 800 Milliar den Euro bis zum
Jahre 2050 summier en k3nnt en, davon wYrden Yber

70 Milliar den Euro auf Nordrhein- Westfalen entfallen
(Dahlen 2012).

Neben dem Klimas chutz gibt e s weitere gewichtig e GrYnde,
die Energiewende voranzutr eiben. Die ErhShung de s
Anteils heimis cher EnergietrSger trSgt zur Versorgungs-
sicherheit bei und v erring ert die AbhSngigkeit von durch
eine hohe PreisvolatilitSt g ekennzeichnet en fossilen Ener-
gietrSgern. Zunehmend de zentr ale Energieversorgungs-
einheit en befSr dern die MSglichk eiten der Teilhabe an der
Energieversorgung, die heute nur auf wenigen Schult ern
liegt. Durch die Energiewende ausgelSste Innovations -
impuls e erhShen zudem die Wirt schaft s- und Exportkr aft
Nordrhein- Westfalens, die es zu erhalten und auszubauen
gilt, wenn die Weichen auch int ernational immer mehr

auf Ressourcen- und Klimas chutz g estellt werden. Das
schwerwiegendste Argument fYr einen int ernationalen
Export der E nergiewende ist der Nach weis, dass sie in
einem hochindus trialisiert en Land wie Nordrhein- West-
falen funktioniert B und mehr als das: das s sie gelebt wir d.

Ein komplexer Prozess

Die Energiewende ist ein komple xer Gestaltung sprozess,
der weitr eichende VerSnderungen erfordert und auch auf
Landesebene in Bezug auf be stehende Infr astruk turen
und Produktionspr ozesse mit gr o8en Herausforderung en
verbunden is t. Das betri"t zunSchs t erheb liche technolo -
gische Anpassungen wie die weitere Entwicklung und den
Ausbau von Technologien zur Systemint egration erneuer -
barer Energien (z.B. Netzentwicklung, Speichersysteme,
intelligente Prognosesysteme fYr Energieerzeugung und
-einsatz). Aber auch jens eits technologi scher LSsung en
ergeben sich viel fSltige Aufgaben. So braucht e s zukYnftig
passende LSsung en, die das Zusammenspiel z wischen
den heutig en zentr alisiert en Struk turen (z.B. Kohlekr aft-
werken) und den neu hinzuk ommenden, hSubg dezentr a-
len und stark RBuktuier enden Energiequellen (z.B . Wind-
kraft) in den Blick nehmen. FYr die Umsetzung der Ener-
giewende ergibt sich in den S ektoren Strom, WSrme und
MobilitSt ein erheblicher In vestitionshedarf , unter an-
derem auch fYr den Ausbau des Stromnetz es. Zu kiSren,
wo das notwendige Kapital herkommt und in wieweit die
gesellschaftliche B ereitschaft be steht, zuminde st fYr
einen tbher gangszeitraum die se Mehrkosten zu tragen,
ist eine weitere wichtig e Randbedingung fYr den E rfolg
der Energiewende. Tber dies kommt e s darauf an, die
BemYhungen nicht nur eins eitig auf die Vermeidung

von Treibhausgasen zu richt en, sondern auch Wechsel-
wirk ungen mit ander en Handlung sfeldern zu berYck sich-
tigen. So gilt es beispielsweise, negative Auswirk ungen auf
Umwelt und Ressourcen durch den Einsatz neuer Techno-
logien m3glichs t zu vermeiden b zw. fr¥hzeitig Gegenmas -
nahmen (z.B . durch Recycling struk tur en) zu ergreifen.
Die Umsetzung der Energiewende erfordert au8er dem
um- und w eitsichtiges Handeln auf der politis chen Ebene
sowie eine breite gesellschaftliche B ereitschaft, sich den
VerSnderung en zu stellen, sie mitzug estalten und sie
anzunehmen.

Die genannt en Beispiele zeigen, dass die Energiewende
mit hoch k omple xen technologis chen und Sk onomis chen
Fragestellungen verbunden is t. Diese Fragestellungen
dominier en zurzeit die deut sche Energiewendedebatte,
in deren Mitt elpunkt der Str omsektor steht. Eine solche
sektorenspezibsche Betrachtung is t fYr das Gelingen der
Energiewende jedoch zu ein dimen sional. Der Wechsel hin
zu einem nachhaltig en Energiesystem ist nicht allein eine
technische und Sk onomis che Herausforderung. Vielmehr
bedeut et er fYr alle gesellschaftlichen Gruppen eins chlie§ -
lich der Zivilgesellschaft eine tie fgreifende VerSnderung
ihrer gewohnten Handlung s- und Denkmus ter.
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Die Rolle der Akteure

Der Wissenschaftliche B eirat der Bunde sregierung Glo-
bale UmweltverSnderung en (WBGU) fordert de shalb fYr
die Umsetzung der E nergiewende ein neues Zusammen-
spiel von Politik, Gesellschaft, Wissenschaft und Wirt-
schaft (WB GU 2011). So mYssen beispiels weise etabliert e
Vertr eter der Energiebranche fYr inno vative AnsStze,

wie Beteiligung skonzepte und neue GeschSftsfelder,

zur Umsetzung der E nergiewende gewonnen werden,

um ihre Kompet enzen Gewinn bring end fYr diese Aufga-
ben nutzen zu kSnnen. Politis che Akteure stehen vor der
Aufgabe, regionale, nationale und int ernationale Initiativ en
S0 zu integrieren, dass eine konsistente Gesamt strategie
entsteht. FYr die Zivilg esellschaft gilt e s, sukzessive die
mit der E nergiewende einher gehenden Risiken, aber auch
Chancen, zu verstehen und neue Verhalt ensmuster zu
verinnerlichen. Neben technischen Fragestellungen erge-
ben sich also je nach Akteursperspektive unterschiedliche
sozio-Sk onomis che und -k ultur elle Herausforderung en.

Doch welche dieser Betr achtung sweisen zShlen zu sozio-
Skonomis chen und kultur ellen Herausforderungen und
welche gilt e s seitens der unt erschiedlichen Akteure zu
ISsen? Welche Entwicklung en kSnnen nur g emeinsam

WIRTSCHAFT

Abbildung 1 / Wesentliche
Perspektiven und Anforderungen
der Gesellschaft auf dem gemein-
samen Weg der Energiewende

mit ander en Akteuren angesto§en werden? Wie wirken
sich die spezibschen AktivitSt en des einen auf andere
Akteure und die Gesellschaft ins gesamt aus? Und wer
lenkt die se Prozesse? Abbildung 1 illus triert einig e dieser
Anforderungen und Betrachtungsweisen und ordnet sie
den jeweiligen Akteursgruppen zu.

Das Zusammen wirken all dieser Perspektiven und
Anforderung en und den sich dar aus entwickelnden
Prozessen ist bislang k aum erforscht. Es existiert k ein
systematis cher Ansatz dafYr, wie aus den Handlung en
der einzelnen Akteure, die zum Beispiel schon auf
lokaler und regionaler Ebene zu beob achten sind, ein
gemeinsamer und k onsistenter Weg in Richtung eine s
nachhaltig en Energiesystems ent stehen kann. FYr

den Erfolg der Energiewende ist es deshalb wichtig,

die Wechselwirk ungen im System besser verstehen zu
lernen, die sozio-Sk onomis chen und -k ultur ellen Inter-
aktionen im S ystem zu erkennen und dar aus Empfehl-
ungen zu entwickeln, wie der Prozess der Energiewende
erfolgreich gestaltet werden kann. Hierzu bedarf e s
einer starken wissenschaftlichen Flankierung der
Energiewende, um die relevanten Fragen auszuleucht en
und LSsung swege voranzutreiben oder LSsung en zu
entwickeln.
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Gemeinschaftswerk Energiewende in Nordrhein-Westfalen

Die Themen de s Virtuellen Ins titut s fYr die
Energiewende in Nordrhein- Westfalen

Das Virtuelle Ins titut E Transformation B E nergiewende
NRWGC befasst sich mit den F ragestellungen der Energie-
wende in Nordrhein- Westfalen und trSgt s omit zur
erforderlichen wis senschaftlichen Flankierung de s
Prozesses bei. Es bYndelt systematis ch und ziel orien tiert
die Kompet enzen der in Nor drhein- Westfalen ansSssigen
relevanten Forschung sinstitut e. Auf die se Weise trSgt es
der Not wendigk eit eine s transformativ en Forschung s-
ansatzes fYr die Energiewende Rechnung, die eine
verstSrkte Zusammenarbeit von Wissenschaftlerinnen

Abbildung 2 / Das Konsortium

des Virtuellen Institut s

11

und Wissenschaftlern v erschiedener Dis ziplinen und eine
zunehmende K opplung wis senschaftlicher P rozesse mit
der politis chen und gesellschaftlichen E ntscheidung s-
Pndung erf orderlich macht . Das Virtuelle Ins titut be fasst
sich vor diesem Hint ergrund prioritSr mit den be stehenden
ForschungslYcken im Bereich der sozio-3k onomis chen
und sozio-kultur ellen Dimension der E nergiewende.

Es adressiert damit v or allem die nicht -technischen
Aspekte der Energiewende. Technis che Studien w erden
im Rahmen des Virtuellen Ins titut s nicht dur chgefYhrt,
jedoch als wichtig e Wissensgrundlag e fYr die Ableitung
und Analyse sozio-Sk onomischer und -k ultur eller Frage-
stellungen herangezogen.
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Das Ministerium fYr Inno vation, Wissenschaft und
Forschung de s Landes Nordrhein- Westfalen sowie das
Cluster EnergieForschung.NRW unterstYtzen das Virtuelle
Institut . Die Koordination de s Virtuellen Ins titut s erfolgt
gemeinsam dur ch das Kultur wissenschattliche Ins titut
Essen (KWI) und das Wuppert al Institut fYr Klima,
Umwelt, Energie (WI). Die Partner de s Virtuellen Ins titut s
umfassen relevante nordrhein- westfSlische UniversitSten
sowie (An-)Ins titut e und Forschungseinrichtung en aus
den unterschiedlichs ten Wissenschaft sdisziplinen, die es
benstigt , um das Thema der Energiewende adressieren
zu kSnnen.

Folgende wissenschaftliche Einrichtung en gehSren
derzeit zu dem Partner verbund de s Virtuellen Ins titut s:
Forschungsstelle BYrgerbet eiligung der B ergischen
UniversitSt Wuppert al, der Lehrstuhl Wirt schaft swissen-
schaft en/E nergieSk onomik der R WTH Aachen, das
Forschungszentrum JYlich, das Energiewirt schaftliche
Institut der Univ ersitSt zu K&In, das Fraunhofer Institut
UMSICHT in Oberhausen, die Sozialforschungsstelle
der TU Dortmund s owie das Integrative Institut fYr
Nachhaltig e Entwicklung der Hochs chule Bochum.

WAS BLEIBT

Die Energiewende erfordert einen tie fgreifenden Wandel
des Energiesystems in Nor drhein- Westfalen.

Der Wechsel hin zu einem nachhaltig en Energiesystem
ist nicht allein eine t echnische und Sk onomis che
Herausforderung, er bedeutet fYr alle gesellschaftlichen
Gruppen eine VerSnderung ihrer gewohnt en Handlung s-
und Denkmuster.

Eine systematis che Erforschung unt erschiedlicher g esell-
schaftlicher B etrachtung sweisen und Anforderung en zur
Umsetzung der E nergiewende fehlt bisher .

MSgliche Wechselwirk ungen zwischen Handlung smustern
und Prozessen innerhalb de s Transformationspr ozesses
Energiewende sind bisher noch nicht aus reichend verstan-
den und kSnnen noch nicht mit hinr eichender Sicherheit
abgeschStzt werden.

Das Virtuelle Ins titut E Transformation B E nergiewende
NRWC befasst sich mit den F orschungslYcken im Bereich
der sozio-8k onomis chen und -k ultur ellen Dimension der
Energiewende in Nordrhein- Westfalen. Es adressiert vor
allem nicht -technische Aspekte der Energiewende und
trSgt somit zur erf orderlichen wis senschaftlichen
Flankier ung des Prozesses bei. Es bYndelt systematis ch
und ziel orientiert die K ompet enzen der in Nor drhein-
Westfalen ansSssigen relevanten Forschung sinstitut e.
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2 | NORDRHEIN
WESTFALEN ALS
SCHL1S SELLAND
FtR DIE
UMSETZUNG DER
ENERGIEWENDE

Die Energiewende muss

So gestaltet werden, dass
die Wirtschaftskraft des
Landes gestSrkt und

nicht geschwScht wird.
Dazu leistet die Forschung
des Virtuellen Instituts
ETransformation B Energie -

wende NRWC d@nen Beitrag.

C PD Dr. Dietmar Lindenberger,
Energiewirtschaftliches Institut an
der Universit$t zu K$In

Spezibsche Herausforderungen der
Energiewende in Nordrhein-Westfalen

Nordrhein- Westfalen ist ein SchlYsselland fYr das Ge-
lingen der Energiewende in Deutschland. Es ist sowohl
bei Energieerzeugung und - verbrauch als auch bei der
industriellen Wertsch8p fung bunde sweit von heraus-
ragender Bedeutung. Dies zeigt ein Blick auf die F akten:
Mit rund 17,5 Millionen Mens chen (Stand 2012) leben
derzeit etwa 22 Prozent der deut schen Bevslkerung in
Nordrhein- Westfalen. Es ist damit mit deutlichem Ab-
stand das bevslk erung sreichste Bundesland vor Bayern
(12,5 Mio. Einwohner) und Baden-WYrttember g (10,6 Mio.
Einwohner) und eine der gr$§t en europSischen Volkswirt -
schaft en. In Deutschland wir d ein Viert el der Endener gie
in Nordrhein- Westfalen verbraucht, fast ein Dritt el des
Stroms wir d hier erzeugt (St and 2011). Nordrhein- West-
falen ist damit D eutschlands Energieland Nummer eins
und Nett ostromexport eur. 2011 gammt en mehr als

70 Prozent des Stroms aus Braun- und St einkohlekr aft -
werken; aus erneuerb aren Energiequellen kamen rund

8 Prozent (MK ULNV 2012a).

Die vor allem auf grund s einer Kohlevorkommen starke
Position von Nordrhein- Westfalen im Bereich der Ener-
gieerzeugung begrYndet auch die R olle des Landes als
wichtig er Standort der ener gieint ensiven Industrien.

Die starke Ballung ener gieint ensiver Indus triebr anchen,
wie der Stahlindus trie oder der Chemieindus trie, zeigt
sich auch am Anteil der nor drhein- westfSlischen Indus trie
am gesamten industriellen E nergiebedarf in D eutschland:
Im Jahr 2011 lag er bei rund 32 Prozent (MK ULNV 2012a).
Mit Blick auf s eine Industrie struk tur wir d in Nordrhein-
Westfalen in vielen Produktionsber eichen die gesamte
Wert sch3p fung skett e abgedeckt, von der Bereitstellung
der Vorprodukte bis zum fertig en Endpr odukt.
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Insbesonder e wegen der Bedeutung de s Industrie sektors,
aber auch auf grund der v on Kohle domi nierten Strom-
erzeugung, wies Nordrhein- Westfalen im Jahr 2011 mit

33 Prozent (301 Millionen Tonnen CO,-€quiv alente) einen
gegenVYber seinem Bevslk erungsanteil deutlich hdher en
Anteil an den deut schen Treibhaus gasemissionen auf
(LANUV NRW 2013). Die energie- und klimapolitis chen
Zielsetzung en der Bunde sregierung, aber auch der
Landesregierung stellen Nordrhein- Westfalen deshalb vor
besondere Herausforderung en. Klimas chutz und Nach-
haltigk eit erf ordern eine fortlauf ende Modernisierung

von Produktionspr ozessen. Gefragt sind zudem klima-
vertrSgliche Indus triepr odukte, die bei ihrem Einsatz

dazu beitr agen k3nnen, CO,-Emissionen zu verring ern
(z.B. DSmmaterialien oder e! ziente Produktions anlagen).
FYr die nordrhein- westfSlis che Industrie is t damit auf -
grund de s weltweit steigenden Bedarfs nach klima vertrSg-
lichen Produkten eine besondere Chance verbunden, so-
fern es den Unternehmen im L and gelingt, Yber innovative
AnsStze auf den wachsenden WeltmSrk ten fYr EgryneC

und e! ziente Technologien und Diens tleistungen zu einer
fYhrenden Kraft zu werden. Das erfordert ein hohe s Ma§
an Innovations fShigkeit und -ber eitschaft v on Industrie
und Politik. Hier kann die Wissenschaft ber atend tStig
werden. HierfYr gilt e s zu analysieren, welche Faktoren
fYr den Erhalt und die Weiterentwicklung de s Industrie-
standort es Nordrhein- Westfalen im int ernationalen Wett -
bewerb von entscheidender B edeutung sind, ob und wie
die Energiewende auf die se Faktoren einwirkt (z.B. in Be-
zug auf die Versorgungssicherheit), auf welchen MSrkten
nordrhein- westfSlis che Unternehmen ihr e StSrken k¥Ynftig
besonders gewinnbring end einsetzen kSnnen, in welcher
Form Wirt schaft und P olitik in die sem Sinne kooperier en
sollten und was die verschiedenen Entscheidung sebenen
hierzu beitr agen k3nnen. Solche und Shnliche Frage-
stellungen sind Teil des Themen spektrums , denen sich
das Virtuelle Ins titut E Transformation B Energiewende
NRWGC annimmt. Auf die se Weise soll es dazu beitragen,
das Industrie land Nor drhein- Westfalen durch Innovatio-
nen und Gestaltung skraft voran zu bring en.

Nordrhein- Westfalen ist Deutschlands wichtig stes
Energie- und Industrieland. Eine nachhaltige Umge-
staltung der deut schen Energieversorgung stellt sich
fYr Nordrhein- Westfalen deshalb als eine be sondere
Herausforderung dar .

Die Energiewende stellt nicht nur hohe Anforderungen
an die E! zienz und Klima vertrSglichk eit indus trieller
Verfahren. Sie macht es auch notwendig, innovative,
e! ziente und akzeptable Produkte und Prozesse
herzustellen.

Mit zunehmender B edeutung v on Klimas chutz und
Energiewende jenseits der Landesgrenzen ergeben sich
damit erhebliche Chanc en auf den glob alen Wachstums-
mSrkten fYr Egr¥neC und e! ziente Technologien und
Dienstleistung en.

Die zentr ale Gestaltung saufgabe ist es deshalb, die
Industrie in Nor drhein- Westfalen fYr eine solche Zukunft
bt zu machen, die notwendigen Standort voraussetzung en
sicher zustellen und dabei Unt erstYtzung zu leis ten, dass
neue Wert sch3p fung schancen genutzt w erden.
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Soziale und Sk onomis che Trends in
Nordrhein- Westfalen und ihre Bedeutung
fYr die Energiewende

In einem hoch k omple xen Prozess wie der Energiewende
sind soziale und Sk onomis che Trends von besonderer
Bedeutung. Sozio-Sk onomis che Faktoren spiegeln

die StSrken und SchwSchen eines Landes und zeigen
auf unt ergeordnet er Ebene, welche Regionen den
VerSnderungsprozess vorantr eiben k§nnen und

welche UnterstYtzung sie benstig en.

Durch den sukzessiven Ausstieg aus der St einkohle-
fSrderung be bndet sich das R uhrgebiet, eines der Zentren
Nordrhein- Westf alens, bereits seit mehr als vier zig Jahren
in einem tie fgreifenden Struk tur wandel. Dieser ist bis
heut e nicht abg eschlossen. Mitt e der 1950er Jahre waren
etwa 600 .000 Mens chen im deut schen Steinkohleber g-
bau beschStftigt (B erlin-Ins titut fYr B evslk erung und
Entwicklung 2 011), heute sind es noch rund 2 3.800 .

Abbildung 2 /
(in Euro) der Kommu nen in Nordrhein-Westfalen pro
Einwohner im Vergleich mit den westlichen FISchen-
ISndern, 200002 011.

Durchschnittliche S achinvestitionen

2003

FISchenISnder (W est)
Nordrhein- Westf alen

2001

15

Davon arbeit en etwa 20.700 B ergleute in Nordrhein-
Westfalen (MKULNV NRW 2012b). Dieser massive

Struk tur wandel hat deutliche Spur en hinterlassen und
wirkt sich erk ennbar auf die Sk onomis chen Kennzahlen
des gesamten Bundeslandes aus. So hat die schwierig e
wirt schaft liche Situation im alt en Steinkohlerevier
erheblich dazu beig etragen, dass Nordrhein- Westfalen
mit et wa 4,8 Milliar den Euro in 2010 und geschStzten
6,5 Milliar den Euro in 2013 (Statista 2014) das am

h3chs ten verschuldete Bundesland in Deutschland ist.
Die kritis che Haushalt slage schrSnkt die politis che Ge-
staltung sfShigkeit ein, und zwar nicht nur auf der L andes-
ebene selbst, sondern auch und g erade auf kommu naler
Ebene. Im Jahr 2011 konnt en Nordrhein- Westfalens
Kommunen im S chnitt 164 Euro an Sachinvestitionen je
Einwohner tStig en. Die durchschnitt lichen kommu nalen
Investitionen in den w estdeut schen FISchenISndern
(also alle westdeut schen Bun deslSnder ausgenommen
der Stadtstaaten) lagen hingegen bei 287 Euro pro
Einwohner (StSdt etag NRW 2012).
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Solche bnanziellen EngpSsse haben oftmals eine Ver-
schlecht erung der kommunalen Infr astruk tur en und
Dienstleis tung en sowie eine Abwanderung jung er, gut
ausgebildet er Menschen zur Folge. Als Ergebnis einer
derartig en Entwicklung sind viele Kr eise und StSdte
Nordrhein- Westf alens mit einem deutlichen RYckg ang

und einem steigenden Durchschnitt salter der BevSlkerung
konfr ontiert . Dies wiederum hat Auswirk ungen auf SchlYs-
selinfr astruk tur en fYr die Energiewende, wie zum Beispiel
Verteilnetz e fYr Strom und WSrme. Demogr aphische
Faktoren bestimmen aber auch den E nergiebedarf mit .

So weisen Haushalt e mit allein lebenden Slt eren Men-
schen ander e Verbrauchsmus ter f¥r Strom und WSrme
auf als Familien. Es zeigt sich also: Die sozio-Skonomische
Entwicklung in Nordrhein- Westfalen wirk t sich sp¥rb ar auf
die Rahmenbeding ungen fYr die Umsetzung der E nergie-
wende aus.

Allerdings verlSuft die s ozio-8k onomis che Entwicklung

in den verschiedenen Regionen Nor drhein- Westf alens
keinesfalls einheitlich. Vielmehr ist das Bunde sland in
dieser Hinsicht s ehr heterogen. Schrump fenden StSdten
im Ruhrgebiet stehen wachsende StSdte auf der Rhein-
schiene D von DYsseldorf, K&In und B onn bis Aachen D

gegenYber. Au§erdem umf asst Nor drhein- Westf alen
neben urb anen BallungsrSumen auch ISndlich g eprSgte
RSume wie das MYnsterland, das Sauerland und O stwest-
falen. Diese Regionen sind nicht oder w eniger stark von
dem mit der K ohle verbundenen Struk tur wandel betr of-
fen. Sie verfYgen vielerorts Yber eine solide 3k onomis che
Grundlag e an fest verwurzelten, oft mitt elstSndischen
Unternehmen (B erlin-Ins titut fYr B evslk erung und
Entwicklung 2 011).

Die skizziert en sozio-8k onomis chen Bedingung en machen
deutlich: Die nor drhein- westfSlischen Regionen haben
Yberaus unterschiedliche R ahmen bedingung en fYr die
Energiewende. StSdtischindus triellen Zentren mit einer
hohen Energienachfr age stehen I1Sndliche RSume mit
guten Potentialen fYr die erneuerb are Energieerzeugung
gegenYber. Moderne Metr opolen mit einer hohen K onzen-
tration an Wissen und KreativitSt prSgen das Land ebenso
wie eher tr aditionell g eprSgte Landkr eise. Neben sozial
gefestigt en Regionen stehen Regionen mit einem r asanten
demogr aphischen Wandel und hohen Migr ationsbe weg-
ungen. Die Gestaltung der E nergiewende in einem der art
heterogenen Bunde sland erf ordert de shalb einen Politik -
ansatz, der auf die unt erschiedlichen B edYrfnis se der Re-
gionen angemessen reagiert .. In diesem Zusammenhang
ist es eine der zentralen Aufgaben der Politik, die regionale
Problbildung ent sprechend voranzutr eiben, StSrken und
Herausforderung en herauszuarbeit en und abzuleiten, was
die einzelnen Regionen zur Energiewende in Nordrhein-
Westfalen beitr agen und wie sie von ihr probtieren k3nnen,
aber auch in welcher Hinsicht sie Unt erstYtzung bensti -
gen. Die Landesregierung ist dabei g efordert, das in vielen
Kommunen bnanziell bedingt e EGestaltung svakuumC

zu YberbrYcken, will sie die Energiewende breit in den
Regionen verankern. Das Klimas chutzSt artP rogramm

mit Ma§nahmen wie der S cha"ung einer Richtlinie zur
FSrderung kommunaler Klimas chutzma8nahmen oder der
Beratung von Kommunen zu Fragen rund um das Thema
erneuerb are Energien ist daf¥r ein wichtig er erster Schritt .
Es gilt, sie durch weitere AnsStze fYr eine stSrker regional
ausdi" erenziert e Energiewende zu ergSnzen und den
Kommunen und R egionen M3glichk eiten zur Entfaltung
neuer inno vativer Ideen zu geben. Die Regionen k3nnen
und mYssen dazu beitr agen, dass der notwendige Struk -
tur wandel kreativ gestaltet wird (siehe Box). Das Virtuelle
Institut E Transformation B E nergiewende NRWC wird

sich deshalb auch mit der F rage beschSftigen, mit Hilf e
welcher Governanc e-AnsStze eine regional ausdi" eren-
zierte Strategie fYr die Realisierung der E nergiewende

C Prof. Dr. JYrgen Howaldt,
Sozialforschungsstelle, Technische Universit$t
Dortmund

erarbeit et und damit die R olle der nor drhein- westfSlischen
Regionen in die sem Prozess gestSrkt werden kann.



Gemeinschaftswerk Energiewende in Nordrhein-Westfalen 17

Der fortlauf ende industrielle Wandel im Zuge des
Ausstiegs aus dem Steinkohlebergbau prSgt die k o-
nomischen Kennzahlen Nordrhein- Westfalens bis heut e
erkennbar. Insbesonder e im Ruhrgebiet stellen Pnanzielle
EngpSsse, demographischer Wandel und Migr ation die
Kommunen v or gro8e Herausforderung en.

Allerdings ist die sozio-Sk onomis che Situation in
Nordrhein- Westfalen Yberaus heterogen ® mit schrump f-
enden und wachsenden StSdten, Metr opolr egionen und
ISndlich-tr aditionellen L andkr eisen ergeben sich sehr
vielfSltig e Ausgangsbedingung en fYr die Umsetzung

der Energiewende.

Die Gestaltung der E nergiewende in einem der art het ero-
genen Bundesland erf ordert einen P olitik ansatz, der auf
die unt erschiedlichen B edYrfnis se der Regionen reagiert,
ihre StSrken und Probleme systematis ch herausarbeit et
und ent sprechende Unt erstYtzung sangebote scha"t .

Wie sich Struk turwandel kreativ gestalten ISsst

BrYche mit bestehenden industriellen Traditionen und Struk turen fordern von allen betro! enen Akteuren
viel VerSnderungsbereitschaft und -fShigkeit. VerSnderung gibt jedoch auch Raum fYr spannende
Konzepte. Das Beispiel des Landschaftsparks Duisburg-Nord macht deutlich, wie das indudrielle
Erbe Nordrhein-Westfalens auf attraktive und kreative Weise nutzbar gemacht werden kann. Auf dem
GelSnde eines ehemaligen HYttenwerks ist eine Parkanlage mit vielen Feizeitangeboten entstanden.
Ein alter Gasometer ist nun Europas grS8tes Tauchzentrum, in einem ehemaligen Ezlagerbunker
wurde ein Klettergarten eingerichtet, ein erloschener Hochofen bietet Besuchern einen weiten Blick Yber
das Ruhrgebiet.

Ein weiteres Beispiel ist die Zeche und Kokerei Zollverein in Essen. Wo frYher Kohle gefsrdert wurde,
bebndet sich heute ein international bekannter Standort fYr Kunst, Kultur und Kreativwirtschaft. Die
Anlage wurde im Jahr 2001 aim UNESCO-Welterbe erkiSrt. Mehr als eine Millionen GSse aus aller
Welt besuchen jedes Jahre Konzerte, Theaterau!Yhrung en und Ausstellungen auf dem ZechengelSnde.
Auf diese Weise tragen alte Industrieinfrastrukturen dazu bei, die Region spannend und lebenswert
zu machen. Efahrungen, die auch bei der Gestaltung des Transformationsprozesses Energiewende
genutzt werden kSnnen.
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C Prof. Dr. Reinhard Madlener, Institute for Future
Energy Consumer Needs and Behavior (FCN)
an der RWTH Aachen

Chancen der Energiewende fYr
Nordrhein-Westfalen

Die Energiewende ist fYr Nor drhein- Westf alen mit gr o§en
Chancen verbunden. Die ErhShung der E nergieelzienz
und des Anteils erneuerb arer Energien erfordern mo -
dernste technische LSsung en. In der Erforschung, Ent-
wicklung und P roduktion solcher L&sung en verfYgt kaum
eine andere Region in Europa und der Welt Yber ein ver-
gleichb ares, Yber Jahrzehnte gewachsenes Know-how wie
Nordrhein- Westfalen. Im Jahr 2010 waren in Nordrhein-
Westfalen rund 3.500 Unt ernehmen im r egenerativen
Industrie- und Anlagenbau mit ins gesamt 26.500 B e-
schSitigt en tStig (MK ULNV NRW 2012b). Diese Unterneh-
men sind innerhalb und Yber Br anchengr enzen hinweg in
Wert sch$p fung skett en mit et abliert en Zulieferstruk turen
vernetzt . So braucht beispiels weise eine Windkr aftanlage
sowohl ausgefeilte Produkte der Maschinenb aubranche,
wie zum Beispiel Getriebe , andererseits aber auch mo -
derne Produkte von der chemis chen Indus trie , wie fYr die
Beschichtung der R otoren. Auf beiden Feldern hat Nor d-
rhein-Westf alen viel zu biet en: Es verfYgt Yber hoch mo -
derne Chemieunt ernehmen und Yber die w eltweit hdchs te
Standort dicht e von Getriebeher stellern fYr Windkr aft an-
lagen. Dieses Beispiel zeigt, dass Nordrhein- Westfalen auf
dem int ernationalen Mark t fYr Umweltt echnologie ber eits
gut po sitioniert is t und hier in den k ommenden Jahren
weitere Wert sch$p fung schancen erschlie§en k ann.

Um dies zu erreichen, verfYgt Nor drhein- Westfalen Yber
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Energieforschung in Nordrhein-Westfalen

Nordrhein-Westfalens Energieforschung ist vielseitig und erstreckt sich uber verschiedene technische
Themenfelder wie dezentrale und zentrale Energieerzeugung, Energienetze und -speicher bis hin zu
gesellschaftlichen und 6konomischen (energiewirtschaftlichen) Fragestellungen sowie der Energie-
systemanalyse. Zwei konkrete Projektbeispiele zeigen, wie breit und gleichzeitig konkret das Wissen der
nordrhein-westfalischen Forscher ist: Im MEET (Munster Electrochemical Energy Technology) Batterie-
forschungszentrum der Westfalischen Wilhelms-Universitat Munster arbeitet ein internationales Team
aus rund 150 Wissenschaftlern an der Entwicklung elektrochemischer Energiespeicher mit hoherer
Energiedichte, langerer Haltbarkeit und maximaler Sicherheit. Hierzu gehoren auch kostenglinstige
und sichere Batterien fur kunftige Elektrofahrzeuge. An der Ruhr-Universitat Bochum wird im Rahmen
eines Kollegs ein Projekt zur »Akzeptanz groBtechnischer Anlagen zur Stromerzeugung« durchgefuhrt. Im
Zentrum des Projekts steht ein Modell, das die Auswirkungen neuer Energieanlagen auf Gesundheit,
Lebensstandards und anderen gesellschaftlichen Faktoren untersucht. Diese Beispiele zeigen: Technische
und gesellschaftliche Fragen der Energiewende sind eng miteinander verwoben (Cluster EnergieForschung.
NRW 2013).

eine lebendig e und kreative Landschaft an Forschungsins- kann dabei als EReal-LaborC D al® als ein Land, das mit
titutionen. Laut Analysen des Internationalen Wirt schaft s- der Umsetzung der Energiewende Ernst macht und sich
forums Regenerative Energien (IWR 2012) waren im Jahr dabei tr ansformativ be forschen ISsst B zeigen, wie sich
2011 im Bereich regenerative Energien 135 Forschungs- anspruchs volle technologis che und Infr astruk tur projekte
einrichtung en an 40 Standort en in Nordrhein- Westfalen gemeinsam mit der B evslkerung und Entscheidung s-
ansSssig. Darunt er sind sowohl Forschung sinstitut e zu trSgern aus unt erschiedlichen Ge sellschaft sbereichen
Pnden, deren Expertis e hauptsSchlich im Bereich einzel- umsetzen lassen.

ner Technologie felder wie Wind-, Bio- oder Solarenergie
liegt, aber auch solche, die sich vorrangig mit Fragen der
Systemintegration erneuerb arer Energien beschStftigen.
Viele der Institut e agieren in enger Vernetzung mit der
Industrie und wirk en so als deren Innovationsmot or.

Neben der t echnis ch/ natur wissenschaftlichen F orschung
wurde in Nordrhein- Westfalen auch zu sozio-Sk onomis chen
und kultur ellen Fragestellungen der Energiewende bereits
Expertis e erarbeit et. Dabei geht es zum Beispiel um die
Frage, wie die ..."entlichk eit bei Infr astruk turpr ojekten
eingebunden und wie die Teilhabe an der Energiewende
gestSrkt werden kann. Von hoher Relevanz sind in die sem
Zusammenhang auch die spe zibpschen sozialen und struk tur -
politis chen Problems tellungen der Energiewende und ihre
Auswirk ungen auf die Wettbe werbsfShigkeit der im L and
angesiedelt en Unternehmen. Die Kompet enzen der auf
diesem Feld tStigen Institut e weiter zu bYndeln und ihr e
Zusammenarbeit zu int ensivieren, wie es das Virtuelle Ins -
titut E Transformation B E nergiewende NRWC tut, kann vor
diesem Hint ergrund einen g anz entscheidenden B eitr ag zur (; Prof. Dr. G&rge Deerberg, Fraunhofer-Institut f¥r
Umsetzung der E nergiewende leisten. Nordrhein- Westfalen Umwelt-, Sicherheits- und Energietechnik UMSICHT
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3/ DIE ENERGIEWENDE
ALS GESAMT-
GESELLSCHAFTLICHE
TRANSFORMATIONS-
AUFGABE

Der durch die Energiewende initiierte Umbau
des deutschen Energiesystems basiert auf
einer Reihe von anspruchsvollen Annahmen,
die zum Teil noch verifiziert werden mussen.
Wissenschaft und Forschung in NRW kénnen
dazu im Rahmen des Virtuellen Instituts
»Transformation — Energiewende NRW«
einen substantiellen Beitrag leisten und

so zum Erfolg der Energiewende beitragen.
« Prot. Jiirgen-Friedrich Hake, Forschungszentrum Jilich,

Institut fur Energie- und Klimaforschung, Systemforschung und
Technologische Entwicklung

Von Einzelteilen zum groBen Ganzen
— den Transformationsprozess gestalten

Fur den Erfolg der Energiewende ist es entscheidend, ihre
gesellschaftlichen, politischen und kulturellen Notwendig-
keiten zu verstehen und bei der Entwicklung von Strategien
adaquat zu beriticksichtigen. So fordert die Energiewende
ein Umdenken und eine Veranderung des Konsum- und
Nutzerverhaltens jedes Einzelnen. Neue Ansatze zur Ge-
staltung politischer und gesellschaftlicher Entscheidungs-
prozesse greifen daher mit einem Wandel von Mentalitaten
und Verhaltensmustern auf allen gesellschaftlichen Ebenen
ineinander. Die Energiewende ist deshalb als Teil eines
ganzheitlichen gesellschaftlichen Transformationspro-
zesses zu betrachten. Dieser Prozess stellt eine der
entscheidenden Herausforderungen der Energiewende
dar. Daher ist es wichtig, dass die Politik Moglichkeiten
zur gesellschaftlichen Partizipation schafft, also die
betroffenen Akteure sowie Burgerinnen und Burger in
wichtige Entscheidungsprozesse einbezieht und ihnen

so ermoglicht, an den Umsetzungsprozessen direkt

oder indirekt teilzuhaben.

Eine solche Transformation ist Ublicherweise ein evo-
lutiondrer Prozess. Sie ist schwer steuerbar, da sich ihr
Beginn nicht immer auf einen zentralen Ausgangspunkt
zurtickverfolgen lasst. Das beste Beispiel fur einen
transformativen gesamtgesellschaftlichen Prozess stellt
die »Industrielle Revolution« im 19. Jahrhundert, also der
Ubergang von der Agrar- zur Industriegesellschaft, dar.
Derartige Wandlungsprozesse sind meist nicht die Folge
klarer Strategien oder Handlungsplane und verlaufen auch
nicht geradlinig. Vielmehr zeichnen sie sich dadurch aus,
dass dynamische Entwicklungen in unterschiedlichen
Gesellschaftsbereichen (wie Okonomie, Kultur, Okologie,
Technik und Institutionen) in eine ahnliche Richtung
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verlaufen, sich wechselseitig beeinflussen und letztlich in
einem Umbruch kumulieren. Dies lasst sich bildhaft mit
einem anfangs ruhigen und schmalen Bach vergleichen,
der durch den Zufluss vieler Wasserstréme zu einem
reiBenden Fluss wird.

Bei der Transformation des Energiesystems in Nordrhein-
Westfalen (aber auch auf anderen raumlichen Ebenen)
sind zwei gesellschaftliche Herausforderungen besonders
pragnant: Erstens, die Benennung eines anzustrebenden
Zielzustandes und zweitens die Frage, wie sich solche Pro-
zesse gestalten lassen. Die Zielfindung ist vor allen Dingen
deshalb schwierig, weil klare Vorbilder und Erfahrungen
fehlen, die Orientierung bieten. Ein wichtiger Schritt zur
Umsetzung scheint die friihe Einbindung der Zivilgesell-
schaft in die Zielformulierung zu sein unter konkreter
Nutzenabwéagung. Als weiterer sinnvoller Schritt bietet
sich an, Institutionen zu etablieren, die Gber ein hohes
Maf an Wissen sowie Erfahrungen verfligen und helfen
kénnen, der Transformation aktive Impulse zu geben.

Das Virtuelle Institut »Transformation — Energiewende
NRWc ist ein Beispiel fur eine solche Institution, die Exper-
tise mehrerer Forschungsinstitute in einem ausgewahlten
Feld bindelt und als ein solcher Impulsgeber fungiert.
Dabei sind sich tberlagernde Effekte zu bericksichtigen.
So hat nicht nur der Transformationsprozess Energie-
wende einen starken Einfluss auf bisherige Verhaltens-
weisen und das bestehende Gesellschaftsmodell. Vielmehr
wird dieser Effekt Uiberlagert von dem zunehmenden Trend
eines starker qualitativ gepréagten Verstandnisses von 6ko-
nomischem Wachstum gegenliber einem rein quantitativ
und monetar gepragten Verstandnis.

Bei einem Wandel fest etablierter Strukturen innerhalb
des Energiesystems ist anzunehmen, dass es zu Blocka-
den durch Akteure kommt, die im Falle von Veranderungen
in ihrer Position schlechter gestellt wirden (WBGU 2011).
Diese Akteure gilt es friihzeitig zu erkennen, anzusprechen
und zu Gberzeugen. Sogenannte »Agenten des Wandels,
also Unternehmer oder Politiker, aber auch Kommunen,
die mit gutem Beispiel vorangehen, bieten dabei wichtige
Orientierungspunkte fur andere Akteure. Mit ihrem Han-
deln kdnnen sie dazu beitragen, weitere Akteure einzubin-
den und zu gewinnen. Auf diese Weise kann schrittweise
ein gesellschaftliches Umdenken einsetzen und eine fur
die Energiewende notwendige breite Umsetzungskultur
entstehen. Birgern und Entscheidungstragern wird durch
die Beispiele deutlich, dass eine Veranderung etablierter
Entscheidungs- und Gesellschaftsstrukturen sowie be-
stehender Lebensstile machbar und nicht selten sogar
mit Vorteilen verbunden ist.

Die Transformation des Energiesystems bedingt einen
ganzheitlichen Ansatz und ein Umdenken auf politischer,
aber auch auf individueller Ebene.

Um den Prozess erfolgreich zu gestalten, bendtigt man
innovative Herangehensweisen. Diese sind sowohl als
neue Governance- und Beteiligungsformen, wie auch
als neuartige institutionelle Lésungen (Biundelung der
Kompetenzen) vorstellbar.

Die Transformation des Energiesystems ist als Teil eines
ganzheitlichen gesellschaftlichen Transformationspro-
zesses zu betrachten. Dem Wandel kritisch gegeniber
stehende Akteure gilt es frihzeitig zu erkennen und anzu-
sprechen, um mit ihnen einen Diskurs auf Augenhdhe zu
fihren und Uberzeugungsarbeit zu leisten. Unternehmen,
Politiker und Kommunen kénnen mit guten Beispielen
helfen, eine breite Umsetzungskultur zu etablieren.

Die Energiewende gemeinsam umsetzen

Aus klimapolitischer Verantwortung als gréftes deutsches
Energie- und Industrieland mit den héchsten Treibhausgas-
emissionen hat es sich die Landesregierung Nordrhein-
Westfalens im Vergleich zu den anderen Bundeslandern
besonders zur Aufgabe gemacht, Klimaschutzland Num-
mer eins in Deutschland zu werden. Im Januar 2013 wurde
das erste landeseigene Klimaschutzgesetz verabschiedet.
Damit verbunden war die partizipative Entwicklung eines
Klimaschutzplans als zentrales Instrument zur Reduzier-
ung der Treibhausgasemissionen (MKULNV 2013). Das
Klimaschutzgesetz gibt vor, dass die nordrhein-westfali-
schen Treibhausgasemissionen bis 2020 um 25 Prozent
und bis 2050 um 80 Prozent gegentiber dem Stand von
1990 reduziert werden sollen. Es legt damit einen klaren
anzustrebenden Zielzustand fest, der direkte Auswirk-
ungen auf die Umsetzung der deutschen Energiewende
hat. Der Klimaschutzplan umfasst erganzend zum Klima-
schutzgesetz eine systematische Diskussion der Hand-
lungsebenen und -strategien und stellt ein Set an politi-
schen MaBBnahmen zusammen, die umreif3en, mit Hilfe
welcher Instrumente der angestrebte Zielzustand zu
erreichen ist. Ein politisches Novum ist, dass der Klima-
schutzplan in einem umfassenden Beteiligungsverfahren
mit einer Vielzahl an relevanten Akteuren erarbeitet
worden ist.



InnovationCity Ruhr

Die Initiative »InnovationCity Ruhr« ist ein zen-
trales Beispiel dafur, wie in Nordrhein-Westfalen
die Realisierung der Energiewende durch ver-
schiedene Akteure gemeinsam vorangetrieben
wird. Der Erfolg der Initiative beruht auf der star-
ken Unterstutzung durch die regionale Wirtschaft.

So rief der Initiativkreis Ruhr im Jahr 2010 den
Wettbewerb InnovationCity Ruhr ins Leben, den
die Stadt Bottrop gewann. Projektziel dieser
Public-Private-Partnership ist ein klimagerech-
ter Stadtumbau, der mit einer Sicherung des
Industriestandortes Bottrop vereinbar ist. Die
Burgerschaft und das ortliche Bauhandwerk pro-
fitieren direkt von den KlimaschutzmaRnahmen
Im Rahmen des Projektes, in deren Rahmen
beispielsweise eine umfassende energetische
Erneuerung von éalteren Einfamilienhausgebie-
ten angestrebt wird. Mit der systematischen
Verbindung zwischen einem Masterplanprozess,
der Implementierungsebene (das heif3t Kon-
zeption und Umsetzung von Projekten) und einer
proaktiven wissenschaftlichen Begleitung ist der
Prozess Beispiel gebend.

Das nordrhein-westfalische Ministerium fur Innovation,
Wissenschaft und Forschung und das Ministerium fur
Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk
bringen den Energiewendeprozess durch einen offenen
Dialogprozess »Fortschritt gestalten« voran. Zum Auftakt
des Dialogprozesses diskutierten auf dem Kongress
»Fortschritt gestalten« im Dezember 2013 rund 300
Teilnehmer, darunter Experten aus Wissenschaft,
Wirtschaft und Gesellschaft, mit der Wissenschafts-
ministerin Svenja Schulze und Wirtschaftsminister
Garrel Duin tber die Energieversorgung in Nordrhein-
Westfalen, das Leben in den Stadten sowie die Zukunft
von Wirtschaft und Arbeit. Der Dialogprozess wird in den
kommenden Jahren fortgesetzt und soll einen lebendigen
Austausch zwischen Entscheidungstragern und der
Bevolkerung initiieren, wie das Leben in Nordrhein-
Westfalen zukiinftig gestaltet werden soll. Der Prozess
ist deshalb ein wichtiger Schritt auf dem Weg, die
Menschen in komplexe Wandlungsprozesse wie die
Energiewende einzubinden und mitzunehmen. Durch
diese intensive Beteiligung der Bevolkerung in den
Transformationsprozess des Energiesystems kommt
Nordrhein-Westfalen bei der Realisierung der Energie-
wende auf Landerebene eine Pionierrolle zu.

Die Energiewende hat durch die Anwendung technischer
Innovationen einen direkten Einfluss auf das Leben der
Menschen vor Ort (Leggewie 2010). Dabei kénnen bei
weitsichtiger Gestaltung mehr als reine Klimaschutz-
beitrage erzielt werden. Denn es lassen sich damit vielfach
Verbesserungen umsetzen, die ohnehin von den Akteuren
gesellschaftlichen und kulturellen Wandels angestrebt
werden. Hierzu zahlen zum Beispiel die Verbesserung

der generellen Lebensqualitat, ein verandertes Mobilitats-
und Erndhrungsverhalten und andere Entwicklungen in
Richtung einer nachhaltigen Gesellschaft. Diese Synergie
kann fir die Akzeptanz und Legitimitat staatlicher und
privater MaBnahmen zur Umsetzung der Energiewende
von groBer Bedeutung sein. Energetische Sanierungs-
maBnahmen, die parallel auf eine Aufwertung des
Wohnumfeldes setzen, sind hierfir ein gutes Beispiel.

Die Umsetzung innovativer Ansatze hangt in hohem
Mafe davon ab, wie stark sie von der Bevélkerung un-
terstitzt wird und wie diese beteiligt ist. Von Vorteil ist
eine moglichst frihe Beteiligung in einem transparenten
Prozess. Dabei gilt es, die Menschen vor Ort ernsthaft,
also mit ihren fundiert und durch konkrete Erfahrungen
begriindeten Praferenzen und Vorschlagen, in den
Gestaltungsprozess einzubinden. Beteiligung darf also
kein Instrument zur reinen Akzeptanzbeschaffung sein
(Leggewie und Nanz 2013).
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Unter Berucksichtigung der Erkenntnisse, dass Trans-
formationen in der Vergangenheit kaum »top-down«
steuerbar waren und dass die Energiewende in ihrem
Ausmalf einen hochkomplexen Transformationsprozess
darstellt, ist eine wissenschaftlich fundierte, systemisch
ausgerichtete Begleitung der Energiewende ein Schlussel-
faktor fur deren erfolgreiche Umsetzung und kann dazu
beitragen, wichtiges Orientierungswissen als Basis von
politischen Entscheidungen bereitzustellen. Da die Ener-
giewende letztlich von den Menschen vor Ort getragen
wird und ohne ihr aktives Mitwirken nicht umsetzbar ist,
mussen die Auswirkungen der Energiewende auf das
private und gesellschaftliche Leben sowie auf die nord-
rhein-westfalischen Unternehmen analysiert werden.

Im Gestaltungsprozess der Energiewende gilt es, hier hin-
reichend Erkenntnisse zu gewinnen, damit Stolpersteine
moglichst umgangen werden kénnen. Die Ergrindung
der Verhaltensmuster der Akteure im System spielt dabei
eine wichtige Rolle. Dies gilt zum Beispiel fur die Analyse
von Rebound-Effekten. Diese kdnnen dann auftreten,
wenn die Nutzung effizienter Haushaltsgeréte zu einem
»sorglosen« Umgang mit Energie fuhrt und so geringere
Einsparungen resultieren oder im Grenzfall sogar ein

WAS BLEIBT

NRW bringt dur ch die Implementierung v on Klimas chutz -
gesetz und Klimas chutzplan inno vative Bausteine in die
politis che Landschaft ein und s etzt damit bunde sweit
wichtig e Impulse.

Die Energiewende ist auch in Nor drhein- Westfalen ein
synergetischer Prozess, in dem Gestaltung s- und Teil-
habeansprYche der BYrgerinnen und BYr ger mit t ech-
nologis chen Innovationen aus den Unt ernehmen und
der Forschung sowie mit den Go vernanc e-Ma8nahmen
der Landespolitik im nationalen und supr anationalen
Mehrebenensystem verbunden w erden mYssen.

Klimas chutz und E nergiewende als Aspekte eines neuen
Struk tur wandels setzen Potenziale in innovativen Unter-
nehmen und in der BYr gergesellschaft fr ei und ermsg -
lichen gesellschaftliche Teilhabe und demokr atische

Mit wirk ung.

Mehrverbrauch die Folge ist. Ein massives (ungebremstes)
Auftreten von Rebound-Effekten oder anderer verhaltens-
bedingter Effekte konnte in Bezug auf die Energiewende
zu einer unvorhergesehenen Richtungsanderung fuhren.
Insofern ist es dringend erforderlich, die zugrunde liegen-
den Verhaltensmuster zu ergriinden und Einflussmdglich-
keiten aufzuzeigen.

Die Analyse derartiger Verhaltensmuster und Mentalitaten
bei der Nutzung von Energie und entsprechender Investi-
tionsentscheidungen sowie die Erarbeitung von Gover-
nance-Konzepten zu ihrer Steuerung zéhlen deshalb zu
den Arbeitsschwerpunkten des Virtuellen Instituts
»Transformation — Energiewende NRW«.

Es bedarf mutiger Forscherinnen
und Forscher, um einen energeti-
schen Wandel wissenschaftlich und
transformativ zu begleiten und um-
zusetzen. Gemeinsam scha" en wir
das viel besser als alleine.

C Prof. Petra Schweizer-Ries,

Lehr- und Forschungslabor Nachhaltige Entwicklung
(LaNE) am Integrativen Institut Nachhaltige Entwick-
lung (IINE) an der Hochschule Bochum
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TRANSFORMATIVE

FORSCHUNG

Eine robuste Energiewende benstigt die
soziale Klugheit der Mens chen. Denn eine

fair informiert e BYrgerschaft k ann die Vor-
und Nacht eile der Energiewende gegen die
problematis chen Konsequenzen eines Weiter-
So abwSgen. Mit ihr er praktis chen Int elligenz
gestaltet und unt erstYtzt sie die E nergiepolitik
in NRW. Das ist der demokr atis che Weg.

C Prof. Dr. Hans J. Lietzmann, Forschungsstelle
BYrgerbeteiligung an der Bergischen UniversitSt Wuppertal

Die sich im Kontext der Energiewende stellenden For-
schung sfragen sind sehr vielfSltig. Dabei geht es nicht

nur um t echnologis che Aspekte. Wesentliche Forschung s-
themen adr essieren insbesondere die sozio-Sk onomis che
und sozio-k ultur elle Dimension der E nergiewende.

Wie steht es beispielsweise um den Beteiligung swillen der
BYrgerinnen und BYr ger, wie verSndert die Energiewende
die Macht verhSltnis se zwischen den bet eiligt en Akteur-
innen und Akteuren, welche Auswirk ungen hat die Energie-
wende fYr die Wettbe werbsfShigkeit des Industrie stand-
ortes Nordrhein- Westfalen und was bedeut et sie fYr die
QuantitSt und Q ualitSt der Arbeit splStze?

Aufgrund die ser Vielfalt und Komple xitSt erscheint e s
sinnvoll, die ForschungsstrSnge an zentr aler Stelle zu bYn-
deln und mit einander zu vernetz en. Auf die se Weise kann
es nicht nur g elingen, Forschung slYcken zu schlie§en, die
einen wichtig en Beitrag zur Umsetzung der E nergiewende
leisten k3nnen, sondern auch g anz generell wichtig e
Erkenntnis se Yber Transformationspr ozesse zu gewinnen
(Transformations erfahrung). Durch die BYndelung von
Expertis e und die systematis che wissenschaftliche
Bearbeitung z entr aler Fragestellungen, die die Mehr-
dimensionalitSt de s Transformationspr ozesses bewusst
aufgreift, wird es zudem m3glich, unerwYnschte Entwick-
lungen frYhzeitig zu erk ennen und AnsStze zu entwickeln,
wie ihnen entg egen gewirkt werden kann. Umgekehrtist es
m3glich, erwYnschte Entwicklung en gezielt zu be stSrken.
Ein solcher wis senschaftlicher B egleit prozess verlangt
eine interdisziplinSre und tr ansdisziplinSre Ausrichtung.
Das hei8t, dass neben den Natur - und Ingenieur wissen-
schaft en auch den Politik - und Kultur wissenschaft en
sowie insgesamt den Geistes- und Sozialwissenschaft en
eine SchlYsselrolle zukommt . Im Sinne eines transforma-
tiven Forschung sansatzes muss die Wissenschaft auch
verstSrkt Real-Experiment e als Keimzelle fYr erfolgreiche
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Eine transdisziplindre Zusammenarbeit in NRW wird bereits gelebt, wie zum Beispiel die Kongressreihe »Fortschritt
gestalten« verdeutlicht. Auch hier ist die Transformation der Energiewende ein wichtiges Thema fur die Zukunft von und
in Nordrhein-Westfalen.

VerSnderung sprozesse konzipier en und diese mit ansto8en,  \/or diesem Hintergrund dient das Virtuelle
die Ergebnisse systematis ch auswerten und und schlie§ - Institut ETransformation © Energiewende NRWC
lich die Erfahrung en transferieren. Gerade im Kontext . oo . . .

als Keimzelle fYr eine innovative und proaktive

derart komple xer VerSnderung sprozesse wie der Energie- ) ) ) i
wende ist es die Aufgabe der anwendungsbezogenen wissenschaftliche Begleitung der Energiewende

Wissenschaft , die Kompetenzen und das Know-how der in Nordrhein-Westfalen mit Blick auf ihre
Akteure aus zahlreichen Pilot projekten mit den eig enen sozio-Skonomischen und sozio-kulturellen
Kenntnis sen zu bYndeln, das gemeins ame Wissen zur Auswirkungen.

VerfYgung zu stellen und dabei den Nutz en fYr die
Akteure herauszuarbeit en.

FYr die wissenschaftliche B egleitung der E nergiewende
ist eine ganzheit liche thematis che Herangehensweise
notwendig, die Yber die Erforschung rein technis cher
und Sk onomis cher Fragestellungen hinausgeht.

Die Energiewende erfordert einen tr ansformativ en
Forschung sansatz und damit einen deutlich pr oaktiveren
Beitrag der Forschung zur tber windung der z ahlreichen
Herausforderungen.
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EIN VIRTUELLES
INSTITUT FtR DIE
ENERGIEWENDE
IN NORDRHEIN-
WESTFALEN

Gruppenarbeit im Rahmen des
VI-Workshops »Perspektive NRW«
am 18. Mérz 2014 in Disseldorf.
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Die Etablierung eines Virtuellen Instituts, das sich mit den sozio-Skonomischen und sozio-
kulturellen Herausforderungen der Energiewende in Nordrhein-Westfalen beschSftigt, ist ein
geeignetes Format fYr eine transformativ ausgerichtete Begleitforschung zur Energiewende.

Die Arbeit des Virtuellen Instituts ISsst sich in drei Themencluster strukturieren:

Die Energiewende kann nur mit und nicht g egen die
BVYrgergesellschaft in Nor drhein- Westfalen durchgesetzt
werden. Dies erfordert eine k onstruk tive, ehrliche Dia-
logkultur und einen Vorrang fYr faktenbasierte (o! ene)
Diskussionen und Entscheidung en. Es bedarf ins gesamt
eines breiten gesellschaft spolitis chen Diskurses Yber
die richtig en Ziele und geeigneten Umsetzung spfade der
Energiewende in Nordrhein- Westfalen. DarYber hinaus
sind neue, intelligente Governanc e-Formen erf orderlich
sowie vielfSltig e Konzepte der Teilhabe am Ums etzung s-
prozess.

Das Virtuelle Ins titut e valuiert ber eits bestehende AnsStze
zu Beteiligung saktivitSt en der Energiewende. Es erforscht
zudem wichtig e Prozesse und Voraussetzung en, die den
Rahmen fYr die Entstehung geeigneter partizip ativer
Instrument e bilden und gibt der P olitik s omit k onkrete
AnstS8e zur Ums etzung einer neuen Bildung s-,

Kommu nikations- und P artizip ationsk ultur .

Unter EMentalitSten und Verhalt ensmusterC werden
historisch gewachsene Denk-, Bewusstseins- und Hand -
lungsmuster in der Gesellschaft ( d.h. in diesem Fall in
Nordrhein- Westfalen und seinen verschiedenen Regionen)
oder auf individueller Ebene v erstanden, die EinBuss auf
Prozesse der Energiewende nehmen. Dass Menschen eine
unterschiedliche Wahrnehmung v on Prozessen haben,

ist nicht neu. Sie k3nnen sich in verschiedenen Schicht en
der Gesellschaft oder in v erschiedenen Regionen unt er-
scheiden B zu erforschen ist aber, wie diese Wahrneh-
mung en auf die Transformationspr ozesse der Energie-
wende wirk en und welche Magnahmen zu v erSnderten
sozialen Praktik en fYhren k&nnen. Auch die Medien und
Bildung seinrichtung en kSnnen einen EinlBus s auf diese
Wahrnehmung haben.

Im Rahmen des Virtuellen Ins titut s werden die Ment ali-
tSten und Verhalt ensmuster der Bevslk erung Nor drhein-
Westfalens systematis ch erfasst. Die Ergebnisse stellen
zentr ale Erkenntnis se fYr die Gestaltung der r ealen
Umsetzung sprozesse der Energiewende in Nor drhein-
Westfalen dar und biet en fYr die Weiterentwicklung

der beiden ander en Themenclus ter wichtig e BNissens-
bausteineC.

Das Cluster ETransformation Indus trieller Infr astruk turenC
setzt an den in Nor drhein- Westfalen bestehenden indus -
tri ellen Infr astruk tur en und Kompet enzen an und unter-
sucht , wie die nordrhein- westfSlis che Industrie den
Transformationspr ozess zu einem klima vertrSglichen
Energiesystem Nutz en bring end gestalten und prSgen
kann. Vor diesem Hint ergrund stehen drei Ybergeordnete
Themen im Zentrum der Arbeit en des Clusters: In einem
ersten Themenblock be fasst sich das Clus ter-Team
damit , wie das VerstSndnis von Parametern des Energie-
systems verbessert werden kann. Dabei erarbeit et das
Cluster unter anderem eine detailliert e Analyse des
Industrie standort es Nordrhein- Westfalen, untersucht
die Gewichtung v on Standortf aktoren, die letztlich Yber
den Verbleib oder die Abwanderung von Industrieunt er-
nehmen ent scheiden und analy siert, welchen Dynamik en
diese Faktoren im internationalen Wettbe werb ausge-
setzt sind. In einem zweiten Themen block be schSftigt
sich das Cluster mit Ge staltung smsglichk eiten von
industriellen Transformationspr ozessen. Dabei geht es
darum, ein besseres VerstSndnis von treibenden KrSft en
und Dynamik en derartig er Prozesse zu gewinnen und
geeignete UnterstYtzung sinstrument e und -angebote
(z.B. Qualibzierung smag nahmen fYr die B elegschaft en,
Forschung sfsr derung) fYr Unt ernehmen ab zuleit en.
Dazu zShlen auch Kommunik ations struk tur en, die
Innovationspr ozesse fSrdern und be schleunig en.
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Ein dritt er thematis cher Block de s Clusters widmet

sich schlie§lich der per spektivis chen Entwicklung v on

Wirt schaft s- und Wert schSp fung sstruk tur en in Nordrhein-
Westfalen. Vor diesem Hint ergrund wir d die Frage bearbei-
tet, in welchen Zukunft smSrkten kYnftig die int ernatio nalen
Wettbe werbschancen fYr nordrhein- westfSlische Unterneh-
men liegen, welche Indus trie- und Unt ernehmens struk tur en
mit Blick auf die se Zukunft smSrkte geeignet sind und
welche Kooper ations pot entiale zwischen verschiedenen
Industriebr anchen hierfYr er schlossen werden sollten.

Bei der Bearbeitung der dr ei skizziert en thematis chen
BlSck e sollen die unt erschiedlichen P otentiale und
Kompet enzproble der nordrhein- westfSlischen Regionen
berYcksichtigt w erden. Sie werden zu einer konsistenten
Forschung sagenda fYr das Cluster zusammen gefYhrt und
als Input fYr eine int egriert e und regional di! erenzierte
Energie-, Industrie- und Inno vations str ategie fYr das
Land Nordrhein- Westfalen verwendet.

WAS BLEIBT

Nordrhein- Westfalen besitzt z ahlreiche Institut e im
Bereich der Energieforschung. Um den Heraus-
forderung en der Energie-wende gerecht zu werden,
sollen deren Kompet enzen in Form eine s Virtuellen
Institut s Elransformation B E nergiewende NRWC
zielorientiert g ebYndelt werden.

Dieses Virtuelle Ins titut be fasst sich mit den be stehenden
Forschung slYcken im Bereich der sozio-8k onomis chen
und sozio-kultur ellen Forschung. Es adressiert damit v or
allem die nicht -technischen Aspekte der Energiewende.

O! ene Forschung sfragen liegen hierbei in den Feldern
der Entwicklung v on indus triellen Infr astruk turen (inkl.
Aspekte aus den Bereichen Standortf aktoren, Innovation
und BeschSftigung), der Governance und Partizip ation,
sowie den Ment alitSten und Verhalt ensmustern.
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Exzellenz NRW

Exzellenz NRW steht f¥r die Clusterstrategie am Wirtschafts- und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen.
Die Landesregierung will StSrken stSrken und die Exzellenzen in Nordrhein-Westfalen systematisch ausbauen.
Ziel der Clusterpolitik ist es, ein g¥nstiges Umfeld fYr Innovationen zu scha! en, das die WettbewerbsfShigkeit
der Wirtschaft stSrkt und Wachstum und BeschSftigung stimuliert. Mehr zur Clusterstrategie des Landes und
den 16 Clustern in Nordrhein Westfalen bnden Sie unter www.exzellenz.nrw.de.
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